EXKLUSIVANGEBOT
SEMINAR-PAKET 1 BIS 3

TEILNAHMEGEBUHR
695,- EUR (inkl. MwSt. und kl. Verpflegung)
Anmeldung bitte bis spatestens 31. Januar 2020.

ZIELGRUPPE

Die Weiterbildung richtet sich insbesondere an:

e Abteilungs-, Ressort-, Team-, Bereichs- und
Projektleiter*innen, leitende Angestellte

e Fuhrungseinsteiger, die ihre FUhrungsaufgabe
zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern gestal-
ten méchten

METHODEN

e Theoretischer Input und Erfahrungsaustausch
Fallstudien und Praxisbeispiele

Simulationen und Ubungen

Reflexion des eigenen Fihrungsverhaltens

Die vermittelten Instrumente, Methoden und Tools
werden so aufbereitet, dass sie unmittelbar in den
Arbeitsalltag einbezogen werden kénnen. Der Aus-
tausch in der Gruppe erméglicht die Reflexion und
sorgt fur Nachhaltigkeit. Leitfaden und Unterlagen
werden bereit gestellt.

IHR dreifacher NUTZEN

e Sie entwickeln Ihr eigenes Fihrungsverhalten,
die Fahigkeit zur Perspektivibernahme und eine
motivationsférdernde Kommunikation.

e Sie lernen, wie Sie durch eine gelungene Feed-
back-Kultur ein von Offenheit, Vertrauen und
hierarchietibergreifender Kommunikation ge-
pragtes Arbeitsklima schaffen kénnen.

e Sie profitieren von psychologischen Tricks in der
Verhandlungsfuhrung, fur unterschiedliche Ver-
handlungssituationen und tGberzeugen lhre Ge-
sprachspartner mit Ihrem souverdanen Auftreten.
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Magdeburg e Stendal

VERANSTALTUNGSORT

In den Raumlichkeiten des Zentrums fur Weiterbil-
dung. Sie bilden sich direkt an der Elbe im Wissen-
schaftshafen der Landeshauptstadt Magdeburg
weiter und genieBen an der Elbpromenade lhren
Mittagslunch.

FORDERMOGLICHKEITEN

Das Land Sachsen-Anhalt férdert mit dem
Programm WEITERBILDUNG BETRIEB die betrieb-
liche Weiterbildung in Unternehmen und Einrich-
tungen.

Die BILDUNGSPRAMIE - eine Initative des Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung — bietet
mit dem Pramiengutschein sowie dem Weiterbil-
dungssparen Férdermdoglichkeiten fur weiterbil-
dungsinteressierte Fachkrafte.

Gern beraten wir Sie zu diesen Fordermdéglichkeiten.

KONTAKT & ANMELDUNG
Hochschule Magdeburg-Stendal
Zentrum fur Weiterbildung

llona Darius

Tel.: (0391) 67 57 -214 oder 8 86 -4389
Fax: (0391) 67 57 -219

E-Mail: ilona.darius@h2.de
www.h2.de/weiterbildung

Verantwortlich fur diese Seminarreihe
ist die Hochschule Magdeburg-Stendal.

Hochschule
Magdeburg e Stendal

SEMINARREIHE

Herausforderung
Fuhrung aus der

Sandwich-Position

Zentrum fur Weiterbildung

www.h2.de/weiterbildung




SEMINAR 1:
FUHREN AUS DER SANDWICH-POSITION

REFERENT
Vitalij Spak, Diplom-Psychologe,
Hochschuldozent, Trainer und Autor

ZIEL UND INHALT

Das Ubernehmen von Fihrungstatigkeiten stellt in
den meisten Fallen an sich schon eine gro3e Her-
ausforderung dar. Vor ganz besonderen Herausfor-
derungen werden jedoch Menschen gestellt, die in
der sogenannten Sandwich-Position der Fihrung
landen. Diese mUssen einerseits ,nach unten” mo-
tivieren, unterstitzen und férdern. Andererseits
mussen sie ,nach oben” die Zielerreichung, Aufga-
benbewaltigung und effiziente Budgetplanung be-
richten. Dieses Seminar hilft, diesen Drahtseilakt zu
bewaltigen und zielfihrende Strategien im Umgang
mit Vorgesetzten, Mitarbeiter*innen, aber auch sich
selbst zu entwickeln.

e Der 360-Grad-Blick auf die eigene Fihrungsrolle

e Wie umgehe ich typische Kommunikationsfal-
len?

e Was muss ich beachten, um mich nicht zwischen
den Hierarchieebenen zu verheddern?

e Wie schaffe ich motivationsforderliche Rahmen-
bedingungen?

e Wie erzeuge ich intrinsische Motivation?

e Welcher Fuhrungsstil passt zu mir?

e Wie kann ich meine eigenen Interessen durch-

setzen?

e Was muss ich in Verhandlungssituationen beach-
ten?

TERMIN

Freitag, 28. Februar 2020, 10 — 17 Uhr

TEILNAHMEGEBUHR
365,- EUR (inkl. MwsSt. und kl. Verpflegung)

Anmeldung bitte bis spatestens 14. Februar 2020.

SEMINAR 2:
FEEDBACK-KULTUR IN DER MODERNEN ARBEITSWELT

REFERENTIN
Kathrin Scheel, Hochschuldozentin, Coach fur Erfolgs-
und Leistungskonzepte in Business und Leistungssport

ZIEL UND INHALT

Die Themen Kommunikation & Feedback werden in der
Regel getrennt von der Unternehmenskultur gesehen.
Eine passgenaue und wirkungsvolle Feedback-Kultur
kénnen sie allerdings nur entwickeln, wenn lhnen ein
ganzheitlicher Blick auf Ihr Unternehmen gelingt. Las-
sen sie uns gemeinsam auf lhre Organisation schauen:
In welcher Entwicklungsphase befindet sich Ihr Unter-
nehmen und wie kann sich hierauf eine zieldienliche
Feedbackkultur auch aus der Sandwich-Position heraus
begriinden? Die Antworten hierzu finden Sie im Work-
shop.

e Das Modell der 7 Wesenselemente nach Glasl

e Mein Unternehmen im Blick — die Phasen der Un-
ternehmensentwicklung

e Mehr Klarheit beim Feedback — die richtige Feed-
back-Kultur fir mein Unternehmen

e Auf die Haltung kommt es an — Anerkennung &
Wertschatzung auch bei kritischem Feedback

e Methoden & Instrumente — die wichtigsten Tools
fur Ihr Feedback

e Flexibilitat beim Feedback - Wie hole ich jeden
Mitarbeiter richtig ab?

TERMIN
Donnerstag, 05. Marz 2020, 9 - 16 Uhr

TEILNAHMEGEBUHR
365,- EUR (inkl. MwsSt. und kl. Verpflegung)

Anmeldung bitte bis spatestens 20. Februar 2020.

A %

SEMINAR 3:
VERHANDELN MIT ERFOLG

REFERENT

Heiko Tholen, Diplom-Psychologe, Hochschul-
dozent, Trainer und Referent Psychologie trifft
Wirtschaft

ZIEL UND INHALT

Verhandeln hat meist mit guter Vorbereitung

und einem Handchen fir das Gegenuber zu tun.
In diesem Seminar lernen sie, was sie daftr tun
kénnen, in den nachsten Verhandlungen best-
madgliche Ergebnisse zu erzielen und sich nicht
,Uber den Tisch ziehen” zu lassen. Wir konzent-
rieren uns auf die Psychologie der Verhandlung
mit ihren Tricks und Kniffen, sie lernen auBerdem,
Manipulationstechniken abzuwehren.

Grundlagen der Verhandlungsfihrung
Sicheres & Uberzeugendes Auftreten
Verhandlungsstrategien

Das Harvard-Konzept

Psychologie der Verhandlungsfihrung
Praktische Ubungen zur Vertiefung
Irrtimer des Verhandelns

.Verteidigung gegen die dunklen Kiinste”:
Wie wehre ich Manipulationsversuche ab?

TERMIN
Donnerstag, 12. Marz 2020, 10 - 17 Uhr

TEILNAHMEGEBUHR
365,- EUR (inkl. MwsSt. und kl. Verpflegung)

Anmeldung bitte bis spatestens 27. Februar 2020.
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Anmeldung
Hochschule

Weiterbildung fiir Unternehmen Maadebura + Stendal
~Seminarreihe: Herausforderung Fiihrung aus der Sandwich-Position”

Hiermit melde ich mich verbindlich fiir folgende Seminare an:

Seminar 1: Fiilhren aus der Sandwich-Position
Datum: 28. Februar 2020, Teilnahmegebthr: 365,- EUR*

Seminar 2: Feedback-Kultur in der modernen Arbeitswelt
Datum: 05. Marz 2020, Teilnahmegebiihr: 365,- EUR*

Seminar 3: Verhandeln mit Erfolg
Datum: 12. Marz 2020, Teilnahmegebiihr: 365,- EUR*

Seminar-Paket: Seminar 1 bis 3
Teilnahmegeblhr gesamt: 695,- EUR*

Name, Vorname
Position

Firma

Rechnungsanschrift

Telefon E-Mail

Riickmeldung: per Fax: 0391 - 886 -4963  per E-Mail: ilona.darius@h2.de

Ich habe die Teilnahmebedingungen gelesen und erkenne diese an.

Ich bin damit einverstanden, dass die Hochschule Magdeburg-Stendal mich per E-Mail oder per Post Gber aktuelle Ver-
anstaltungen und Weiterbildungsangebote auch zuklnftig informiert. Ich kann diese Zustimmung jederzeit widerrufen.

*Die Teilnahmegebuhr ist inkl. MwSt. Im Angebotspreis enthalten sind eine kleine Seminarverpflegung und Mittagslunch.

Datum Unterschrift (bitte mit Orginalunterschrift zurtick)

llona Darius

Zentrum fur Weiterbildung Magdeburg (Zfw)
Telefon: +49 (391) 886 -4389 oder 6757 -214
Fax: +49 (391) 886 -4963 oder 6757 -219
Email: ilona.darius@h2.de
www.h2.de/weiterbildung
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Hochschule
Maadebura e Stendal

Fir die Weiterbildungsangebote des Zentrums fiir Weiterbildung der

Hochschule Magdeburg-Stendal gelten die folgenden Teilnahmebedingungen:

Stand: 31.07.2018

Anmeldung: Die Anmeldung zu den Weiterbildungsangeboten erfolgt verbindlich. Sie hat bis spatestens zwei
Wochen vor Beginn der Weiterbildung zu erfolgen, sofern nichts anderes angegeben ist. Sie ist schriftlich per
Post oder per Fax (E-Mail ist nicht ausreichend) auf dem Anmeldeformular vorzunehmen. Nach Eingang der
verbindlichen Anmeldung erhalten die Teilnehmenden eine Eingangsbestatigung Ihrer Anmeldung. Bei freier
Platzkapazitat ist eine Anmeldung auch nach Anmeldeschluss méglich. Ubersteigt die Zahl der Anmeldungen
die Platzkapazitat eines Weiterbildungsangebotes, werden die Anmeldungen in der Reihenfolge des Eingangs
berlcksichtigt, sofern kein anderes Verfahren angegeben ist.

Datenschutz: GemaRB der Europaische Datenschutzgrundverodnung (DSGVO) unterrichten wir Sie Uber die
Speicherung lhrer Anschrift in einer Datei und die Bearbeitung zur Rechnungslegung und Teilnehmerverwal-
tung fur die gebuchte Weiterbildung mit automatischen Verfahren.

Rucktritt und Ruckerstattung: Ein Rucktritt von der Anmeldung kann bis finf Werktage vor Beginn des Wei-
terbildungsangebotes kostenfrei erklart werden. Die Erklarung bedarf zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform.

Im Falle eines Rucktritts unter funf Werktagen vor Beginn des Weiterbildungsangebotes, ist die Teilnehmer-
gebUhr in H6he von 50 % zu entrichten.

Im Falle einer zum oder nach dem Weiterbildungsstart zugehenden Ricktrittserklarung oder bei unentschul-
digter Nichtteilnahme nach erfolgter Zulassung ist die Teilnehmergebthr in H6he von 100 % zu entrichten.

Sollte es vor dem Weiterbildungsstart zu Terminverschiebungen kommen, wird den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern ein Sonderrlcktrittsrecht eingeraumt, das schriftlich bis zum Ablauf des Tages, der dem neu bestimm-
ten und veroffentlichten Stichtag vorausgeht, zu erklaren ist.

Absage von Weiterbildungsangeboten: Die Durchflihrung einer Weiterbildung ist vom Erreichen der in der
Anklndigung veréffentlichten Mindestteilnehmerzahl zum Stichtag abhangig. Im Falle des Nichterreichens
der Mindestteilnehmerzahl werden die angemeldeten Teilnehmerinnen und Teilnehmer per E-Mail umgehend
Uber das Nichtdurchfihren der Weiterbildung unterrichtet. Bereits gezahlte Teilnehmergebihren werden er-
stattet.

Sofern eine Dozentin bzw. ein Dozent an der Austbung ihrer bzw. seiner Tatigkeit gehindert ist, behalt sich
das Zentrum fur wissenschaftliche Weiterbildung ausdrtcklich das Recht vor, die Weiterbildung sowohl vor als
auch nach deren Beginn abzusagen bzw. zu beenden. Eine Absage der Weiterbildung vor deren Beginn fuhrt
zur Erstattung der gezahlten Teilnehmergebihr. Im Falle einer Beendigung der Weiterbildung nach deren
Beginn sind in Anspruch genommene Teilleistungen durch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu verguten,
der verbleibende Restbetrag ist zu erstatten. Anspriche — gleich aus welchem Rechtsgrund —, die Gber die Er-
stattung bzw. Teilerstattung der Teilnahmegebhr hinausgehen, sind ausdriicklich ausgeschlossen.

Teilnahmegebiihr: Die Hohe der Teilnahmegebuhr ist in der jeweiligen Ankiindigung veréffentlicht. Ein Wech-
sel in der Person der Dozentin oder des Dozenten berechtigt die Teilnehmerin oder den Teilnehmer weder
zum RuUcktritt von der Weiterbildung noch zur Minderung der Teilnahmegebuhr. Die Nichtinanspruchnahme
einzelner Weiterbildungstermine bzw. Weiterbildungsstunden berechtigt nicht zu einer Kiirzung der Teilnah-
megebuhr.

Haftung: Die Hochschule Magdeburg-Stendal haftet nicht fiir Schaden, die die Teilnehmerin oder der Teilneh-
mer im Rahmen der Weiterbildung erleidet, es sei denn, dass diese auf vorsatzlichem oder grob fahrlassigem
Verhalten von Erfullungsgehilfen beruhen.

Zahlungsbedingungen: Die Teilnahmegebuhr ist jeweils nach Erhalt der Rechnung unverziglich, spatestens je-
doch zum angegebenen Zahlungstermin in voller H6he ohne Skontoabzug und unter Angabe der Rechnungs-
nummer und des Verwendungszwecks zu zahlen.

Die Hochschule Magdeburg-Stendal ist berechtigt, Teilnahmebescheinigungen erst nach vollstandiger Bezah-
lung auszugeben.
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