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Altern im demographischen Wandel

Gesellschaftlicher Wertewandel

Fertilitat langerfristig unter
Bestandserhaltungsniveau

Ausdifferenzierung des Haus-
haltsbildungsverhaltens

Weitere soziookonomische
Rahmenbedingungen

Kontinuierlich steigende
Lebenserwartung

Langjahrige Wanderungs-
gewinne aus dem Ausland

-

Demographischer Wandel

Alterung

'

Schrumpfung

Heterogenisierung
Individualisierung
Internationalisierung

Demographischer Wandel:
Wir werden weniger, alter
und bunter.

- Geburtenrate sinkt unter
Reproduktionsniveau,
Sterbefalltiberschuss,
Langlebigkeit steigt.
—>Zunehmende Vielfalt der
Lebensformen und -entwirfe
(Bevdlkerung wird kulturell,
bzgl. Bildung, Einkommen u.
ethnischer Herkunft
heterogener).

—> Treiber: gesellschaftlicher
Wertewandel (van de Kaa
1994)

Zentrale Faktoren und Komponenten des demographischen Wandels

(aus Friedrich & Schlomer 2013, 51)



Altern im demographischen Wandel
Mio.
80 1 _/\..-.--\“
- / e  Gesamtbevolkerung b
70 1 / Hochaltrigkeit
gewinnt an Bedeutung,
65 - indem die Zahl der Uiber
- == 60- bis 80-Jahrige -0 80jahrigen bis zum Jahr
1 e 2030 deutlich zunimmt
15 1 — /D Lebenserwartung
. /f 2010: 77,5 (M) und 82,6
0= (F). Verdoppelung seit
=O==80-Jahrige und alter LO=m===0 100 Jahren
5 _—-’
e e 0" —o—0—"" Anstieg in Ostdtld. seit
0

1950 1960 1970 1980

1990 2000 2010 2020 2030

Wiedervereinigung um 3
Jahre auf Westniveau

Entwicklung der Gesamtbevdlkerung und der Senioren in Deutschland 1950-2030
(nach Daten des Statistischen Bundesamtes 2009 und 2012: Bevdlkerung Deutschlands bis 2060, 12. koordinierte Bevolkerungsfortschreibung;
Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit, Bevolkerungsfortschreibung 2010; eigener Entwurf, Grafik: S. Knabe)



»Hot spot” Sachsen-Anhalt

2010 2030
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Durchschnittsalter der Bevolkerung

bis unter 425
42,5 bisunter 44,0
44,0 bisunter 455
455 bisunter 47,0
47,0 bisunter 485
48,5 bis unter 50,0
50,0 und mehr
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Von der Alterung besonders betroffene Teilrdume 2010 und 2030

Schlémer, C. (2012): Raumordnungsprognose 2030. Bevolkerung, private Haushalte, Erwerbspersonen.



»Hot spot” Sachsen-Anhalt

Generationenrelation: Unterstlitzungspotenzial innerhalb von Familien

Busseldor/

\iesbaden, \ - Uber 80- Jahrige je 100 50- bis unter 65- Jahrige

Mainz; bis unter 20
20 bis unter 25
25 bis unter 30
30 bis unter 35
35 bis unter 40

40 bis unter 45

(Saarbricken

iStittgarts

45 und mehr
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Moglicherweise absehbare Folgen 2010 und 2030

Schlémer, C. (2012): Raumordnungsprognose 2030. Bevolkerung, private Haushalte, Erwerbspersonen.



»Hot spot” Sachsen-Anhalt
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Indikatoren

T N I J Verménnlichung: unter
80 Frauen pro 100 Manner
in der Altersgruppe 18-35

Abwanderung: Wanderungs-
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verluste von mindestens
70 Frauen/Mannern pro
1000 Einwohnern in der
Altersgruppe 18-25
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Altersbilder - Offentlichkeit

Altersbilder: Vorstellungen vom Zustand des Altseins, vom Prozess des
Alterwerdens oder von alteren Menschen. Sie tragen dazu bei, den Zustand des
Altseins in einem positiven oder negativen Sinne zu verandern.

Die “alten Alten Die “neuen Alten”

g b
s S 2

Auswandern in die Sonne

LAltsein® ist in unserer an Jugendlichkeit orientierten Gesellschaft wenig
anerkannt und haufig negativ konnotiert = Uberalterung, Alterslast, Passivitat,

Rickzug, Gebrechlichkeit.

Mit ,Jugend” dagegen werden deutlich positivere Attribute verbunden, wie z.B.
Wachstum, Flexibilitat, Aktivitat.



Altersbilder — Sicht der Okologischen Gerontologie

Okologische Gerontologie befasst sich mit dem Erleben und Handeln von alteren
Individuen und Gruppen in ihrer jeweiligen raumlich-sozialen Umwelt - Fokussierung von
Person-Umwelt-Beziigen.

Raumbezogene Alternstheorien haben das gemeinsame Anliegen, modellhaft die
Voraussetzungen des erfolgreichen Alterns in der rAumlich-sozialen Umwelt zu erfassen.

Klassische Ansatze erklaren raumbezogenes Verhalten im héheren Erwachsenenalter
aus dem Bestreben, die Anforderungen aus der Umwelt mit den eigenen Kompetenzen in
Ubereinstimmung zu bringen. Menschliches Verhalten wird demnach weitgehend als
Anpassung an die Umweltgegebenheiten interpretiert.

Aktuelle Modellansatze gehen demgegeniber von nichtdeterministisch gepragten
PersonUmwelt-Beziehungen aus (handlungstheoretische Sicht). Raumliche Teilhabe und
die Aufrechterhaltung der selbstbestimmten Lebensflihrung werden als zentrale
Antriebskrafte fur die Durchfihrung auf3erhausliche Aktivitaten identifiziert. Postulat, dass
Altere sich nicht nur den Anforderungen ihrer raumlich-sozialen Umwelt anpassen mussen,
sondern auch die Fahigkeit besitzen, diese nach ihren Vorstellungen mit zu gestalten.



Herausforderungen des demographischen Alterns

Sicherung der Daseinsvorsorge
vor allem in landlichen Regionen

Geschlossene Laden in dorflicher
Hauptstrasse

Gesundheits- / Pflegeinfrastruktur
Erreichbarkeit u. OPNV Angebot

Ehrenamtlicher Bus- Service



Herausforderungen des demographischen Alterns

Generationen im Wandel
Anzahl der Beitragszahler, die fur einen Rentner aufkommen

2040 *ﬂ 1,90: 1
2030 *t] 2,20: 1
2020 *ﬂﬁ 2,87:1
2010 *ﬂl1 3,25: 1
2000 *iﬂi] 4,13:1

Quelle: Bericht der Rirup-Kommission

Finanzielle und personelle Uberlastung der sozialen und familiaren
Sicherungssysteme

aus: Vortrag Steinmann, Wendgraben 2012



Potenziale des Alterns - Seniorenwirtschaft

Einseitig werden altere Menschen haufig als Kostenfaktor angesehen.

Ausgeblendet werden die positiven 6konomischen, burgerschaftlichen und

beschaftigungsgenerierenden Potenziale und Impulsefir Guter und

Dienstleistungen:

» die Gruppe 60+ verfugt Uber eine jahrliche Kaufkraft von deutlich tber
400 Mrd. Euro

» ihr Geldvermdgen liegt deutlich Gber dem Niveau aller Haushalte. Es
werden jedes Jahr ca. 100 Mrd. Euro vererbt

» bis zum Jahr 2030 werden die Senioreneinkommen preisbereinigt um
20-48% steigen.

Seniorenwirtschaft gilt — nicht nur im pflegerischen und medizinischen
Bereich — als ein expansives und zukunftsorientiertes Feld

» Im Zweig der sozialen Dienstleistungen sind nach aktuellen Schatzungen
8 bis 10 Mio. Erwerbstatige beschaftigt

» die Ausgaben umfassen 20 % des BIP

» mehr als die Halfte des Dienstleistungsvolumens wird ,rund um das Alter”
erbracht.



Potenziale des Alterns - Seniorenwirtschaft

Seniorenwirtschaft ist kein eigener Wirtschaftsbereich sondern ein
Querschnittsmarkt.

,Cluster Seniorenwirtschaft“: ,raumliche Konzentration von Unternehmen aus
verschiedenen Produktionsstufen innerhalb einer Wertschopfungskette®.

Tourismus
Handel J
Wohnen ’
G

esundheit
Finanzdienst- Technik/ Pflege
leistungen Neue Medlen ] SEKFOFGH d.er
{ Seniorenwirtschaft
Barciwerk Soziale DL (aus: Heinze u.a.
2011, S. 120)

—> Jedoch nicht mehr vorrangig ,Seniorenprodukte” (Geriatrika, Altenreisen) wie in
70/80er Jahren sondern Produkte, die verstarkt von Alteren nachgefragt werden



Herausforderungen und Potenziale des Alterns - Seniorenwirtschaft

Steigende Nachfrage nach professionellen Helfern im Gesundheits- und Pflegebereich -
Ausweitung des Personalbestands: = Gesundheitssektor mit 4,7 Mio. Beschaftigten =
Branche mit hohem Wachstumspotenzial. - ,Jobmotor* Altenpflege = seit Einfiihrung
der Pflegeversicherung 1995 Verdoppelung der Beschaftigtenzahlen auf 890.000 Pers.

2,5 Millionen Pflegebediirftige insgesamt

rd N\,

zu Hause versorgt
1,76 Millionen (70 %)

in Heimen
vollstationar versorgt
durch Angehorige: zusammen mit/durch 743.000 (30 %)
1,18 Millionen Pflegebedurftige ambulante Pflegedienste:
(47 %) 576.000 Pflegebedurft. (23%)

l 4

durch 12.300 ambulante
Pflegedienste mit
291.000 Beschaftigten

in 12.400 Pflegeheimen’ mit
661.000 Beschaftigten

L einschl. teilstationare Pflegeheime
Quelle: Statistisches Bundesamt

Abb.: Pflegebedirftige 2011 nach Versorgungsart
aus: Bundesinstitut fir Bevolkerungsforschung (2013, S.19)



Alltagshandeln in raumlicher Umwelt — Muster des Wohnstandortverhaltens

Charakteristika alterer Menschen
« Hohe Wohnzufriedenheit

- hohere Wertschatzung der Wohnung und des Wohnumfeldes

als unter jingeren Personengruppen (auch wenn Wohnung nicht
altengerecht ist)

e Wohnung wird zum Mittelpunkt
- Konzentration der Alltagsaktivitaten auf Wohnung und Wohnumfeld

« Abneigung gegen institutionelle Wohnformen
- 95 % der Alteren leben im eigenen Haushalt
* Regionale Standortverbundenheit
- lange Wohndauer (32 Jahre, doppelt USA Vergleichswert)

—> Ein erfllltes Altern ist in regionale und lokale Umwelten eingebunden

—>Paradigma der inneren und auf3eren Kontinuitat derLebensfihrung



Mobilitat - Wohnortwechsel
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Altersprofil der Binnenwanderungsraten 2012
(eig. Entwurf; Quelle: Statistisches Bundesamt, 2013)

» Mit dem Alter sinkt die Migrationsbeteiligung (old age peak: Heimibersiedlung)

» Senioren wechseln Wohnort um den Faktor 3 seltener als Gesamtbevélkerung

» Fortzugsmotive: 43% netzwerkorientiert, 30% unzulangl. Wohnbedingungen,
17% Ruhesitzwanderungen



Mobilitat - Wohnortwechsel
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Binnenwanderungsfalle und -raten der 65-Jahrigen und Alteren 1991-2012
(Friedrich, 2008, S. 187; aktualisiert nach: Statistisches Bundesamt, 2013)

» Stabilitdt der Binnenwanderungsbeteiligung
» hohe Distanzempfindlichkeit beim Wohnortwechsel



Mobilitat - Wohnortwechsel

¥

Binnenwanderung alterer Menschen
nach Bundeslandern 2005

Schleswig- 2
Holstein

Mecklenburg-Vorpommemn

Nordrhein-Westfalen : |
! Hessen
Rheinland-
Pfalz

» jere
Saarland ; Klassengrenzen:
-1.000; -100; 100; 1.000
\ Bayern

Baden-Wdrttemberg

starke Verluste

Nettobinnenwanderungsstrome zwischen den Lindern

......... I8

Autor: K. Friedrich > 100 bis 200

Kartographie: S. Knabe > 500 > 200 bis 500

Die Herkunfts- und Zielgebiete
Gewinne:

Bayern und Schleswig- Holstein
Verluste:

NRW, Berlin, Hamburg

- Keine Kompensation von
Bevolkerungsrickgangen durch
Seniorenmigration

aus: (Friedrich, 2008, S. 188)



Mobilitat — Ausserhausliche Alltagsaktivitaten

Anteil mobiler
@ @ @ Q ® @ Personen
(71
# Q@ Urisrngeonit
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Tagesstrecke
16

in Kilometern

MobilitatskenngroR3en det
D D B D D D D DB EB ® ®anwee MIDnach Altersgruppen

pro Tag
bis 10 11-13 14-17 18-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-74 uber 74 (aus MID 2008 S 75)
. . .

Jahre

in Prozent bzw. Mittelwerte am Stichtag

» Verbreitetes Altenbild verbindet mit dem ,Ruhestand” zeitliche Redundanz, Ruckzug,
und verringerte Intensitat der Umwelterschliel3ung.

> Im Alt-Jung-Vergleich tatséachlich geringere Intensitat der Ausserhausaktivitdten & M

» Aber: Analyse des Verkehrsverhaltens alterer Menschen (MID 2008) zeigt ihre im
Vergleich mit anderen Tatigkeitsgruppen (ohne Arbeit, Ausbildung) &hnlichen
Mobilitatskennwerte und im Zeitverlauf die starkste Mobilitatszunahme



Alltagshandeln in raumlicher Umwelt - Mobilitatsmuster

28

33
17
4 19
8
11

Wegezweck

Freizeit
B Einkauf
M private Erledigungen
M Begleitung
H dienstlich
M Arbeit

Ausserhausliche Wege-
zwecke alterer Menschen

5
2
7
(aus: MID 2008, F 61)
Manner Frauen Manner Frauen Manner Frauen
60 bis 64 60 bis 64 65 bis 74 65 bis 74 75+ 75+

» Person-Umwelt-Interaktionen gehen regelméafidig von der Wohnung aus und fiihren
wieder zu ihr zurtick = raumliche Zirkulation oder aktionsraumliches Verhalten.
» Diese Tatigkeiten im 6ffentlichen Raum werden auch als instrumental activities of

daily living (oder IADL) bezeichnet
» Einkauf und Freizeit sind die wichtigsten Alltagsaktivitaten alterer Menschen



Alltagshandeln in raumlicher Umwelt - Mobilitatsmuster

Personen, Angaben in Prozent

Mobilitatseinschrankung aus gesundheitlichen Griinden?
Zustimmungsanteile 2008

j I ” Empfundene Mobilitats-
| ' ' ' einschrankungen nach

40 bis 49 50 bis 59 60 bis 64 65bis74  75und alter Altersgruppen
Altersgruppen (aus: MID 2008, F 68)

alteren Menschen sind mehrheitlich nicht gebrechlich und mobilitatseingeschrankt

- Das Bestreben nach raumlicher Teilhabe ist Motor fir die Aufrechterhaltung
ihrer Alltagsaktivitaten



Leben im Alter in Suburbia Ost

Suburban gepragte Wohnstandorte in Sachsen-Anhalt

[ ]
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Kreisgrenzen

suburban gepragte Wohnstandorte
Umlandbereich von Oberzentren

Umlandbereich von Mittelzentren

» 597 suburbane Wohngebiete in
166 Gemeinden

» Suburbanisierung nicht nur um die
Oberzentren

« auch um Mittel- und Kleinstadte

e ca. 37.000 WE

aus: Friedrich u.a. 2013: Analyse der
Zukunfsfahigkeit suburbaner
Wohnstandorte im Zeichen eines
beschleunigten Generationenwechsels



Leben im Alter in Suburbia Ost

Die Bewohner der neuen Wohnquartiere

» Hochphase der Suburbanisierung zwischen 1993 — 2001: Zuzug konsolidierter
Familienhaushalte

» Errichtung von 37.000 WE in neuen Wohngebieten am Ortsrand

» derzeit: vorwiegend schrumpfende und konsolidierte Haushalte: in 2/3 der Falle
keine Kinder mehr im Haushalt

» 1/3 der Haushaltsvorstande sind Uber 60 Jahre

» ca. 1/3 der Haushalte wohnt zur Miete, vor allem im direkten Umland der
Ober- und Mittelzentren

» der suburbane Raum unterliegt einem dramatischen demographischen
Wandel: er steht noch vor dem Hohepunkt seiner Alterung

—->Gemeinsame Kohortenalterung und beschleunigter Generationenwechsel
kennzeichnen die Quartiere
- Suburbia Ost entwickelt sich vom ,,Speckgurtel”“ zum ,,Altengurtel*



Leben im Alter in Suburbia Ost

Bewertung der Ausstattung / Erreichbarkeit von Wohnfolgeeinrichtungen

(sehr gut / gut in %)

Lebensmittelladen
(Erreichbarkeit)

100
Spielmaglichkeiten im 90 Apotheke
Wohngebiet 80 (Erreichbarkeit)

Hausarzt

Gerauschpegel im \
—_ | (Erreichbarkeit)

Wohngebiet

Sicherheit im Anbindung an den

Wohngebiet OPNV
_ L / \Gruin / Natur im
Freizeiteinrichtungen Wohnaebiet
(Erreichbarkeit) g
——bhis 40-Jahrige —41 his 60-Jahrige ——iber 60-Jahrige

» positiv: weiche Wohnstandortbedingungen; ambivalent: Erreichbarkeit;
negativ: Spiel-, Kultur- und Freizeitausstattung

» Lebenszyklusbezug der Anforderungsprofile

N: 1034



Leben im Alter in Suburbia Ost

> beim Zuzug war die OPNV- Anbindung nur fur wenige Befragte mit Blick auf
mogliche Einschrankungen im Alter ein wichtiges Kriterium

,Was wird, wenn man mal nicht mehr Autofahren kann? Muss man dann irgendeinen
behelligen um mal ein Brot zu bekommen?“ (Fr. C., Dieskau)

» Voraussetzungen fur ein zufriedenes Leben im Alter: PKW-Nutzung und
soziale Einbindung in die Nachbarschaft

,So0lange man gesund und mobil ist, ist das hier alles o k* (Fr. E., Bennstedt)

,Das Verhéltnis zu den Alteingesessenen ist nicht sehr intensiv (...) Jetzt wohnen wir

das 17. Jahr hier (...) als wir das mal spal3ig ansprachen, weil man immer als
Zugezogener bei den Alten gilt, da hiel3 es, na ja, also 20 Jahre misst Ihr schon hier
wohnen, sonst wird das nicht akzeptiert, es sei denn, man heiratet rein (...) die haben sich
schon gestort gefuhlt, dass da Neue zugezogen sind“ (Hr. Fr. A., Dieskau)

» Angebote in den Grundzentren und grof3eren Orten werden genutzt, Dorfladen
und mobile Versorgung kaum (Preis und Auswahl)

- Die derzeitige infrastrukturelle Ausstattung in Suburbia entspricht nicht
den klnftigen Anspruchen einer alternden Bewohnerschaft



Leben im Alter in Suburbia Ost

Intentionen der Bewohnerschaft zum Ubergang ihrer Immobilie

"Welche Variante des Immobilientransfers kame fiir Sie nicht in Frage?"

100,0

B vermieten vererben

verkaufen

80,0

in % der Befragten

60,0
40,0
20,0

0,0 -

19-45 46-60 >60Jahre
Jahre Jahre Personen Personen

Alter des Befragten Haushaltsgro3e

bis1997 1998 bis 2006 bis
2005 2011

Zuzugsdatum

alle
Befragte

(n=623-627)

Vor allem Altere lehnen die Optionen Vermietung und Verkauf ab

,Wir haben ein Testament, da ist das alles geregelt (...) Es ist mir nachher egal, wie
sie das machen, wir haben hier gelebt, wir haben alles schén gemacht, wir fihlen
uns hier wohl. Und wenn’s die Kinder eben nicht halten kbnnen, dann missen sie’s
verkaufen. Das wird sicher viele hier betreffen. Aber ich meine, ich habe das Haus
nicht in erster Linie fir meine Kinder gebaut sondern fiir uns drei: den Kater und fir

zwei Menschen® (Fr. F, Bennstedt)




Fazit und Losungsansatze in LSA

- Die Lebensbedingungen alterer Menschen vor Ort hdngen auch entscheidend von
den Akteuren der Stadt- und Regionalentwicklung ab. Frage der Gestaltung einer
alternssensiblen aber nicht alternsspezifischen Umwelt

—>Wechselseitige Forderung und Unterstitzung sind wesentliche Voraus-
setzungen zur Bewaltigung der anstehenden demographischen Herausforderungen:
» Aufwertung regionaler Initiativen und Kooperationen

» Einbeziehung kollektiver Akteure (Vereine, Unternehmen und Verbande)

» Betonung der Eigenverantwortung alterer Menschen.

- Diese Perspektive stellt die bisherigen sektoralen Steuerungsinstrumente infrage
und fordert neue Governanceformen - vom “fUrsorgenden Wohlfahrtsstaat” zum
“aktivierenden” Staat.

- Jedoch zeigen unsere Recherchen bspsw. flir den Saalekreis, dass dort trotz
deutlich zunehmender Alterung (65+ in 2030 = 33,9%, in Halle = 28,7%)

weder eine zielgruppenorientierte aktuelle Zusammenstellung der Einwohnerdaten
noch ein Altenhilfeplan existiert



Netzwerk Demographischer Wandel in Sachsen-Anhalt

Die Landesregierung hat den

Gesellschaft, Wirtschaft und demogrfaphischen Wandgl als ein
politisch-administratives System vorrangiges Handlungsziel benannt
und Anpassung und Gegensteuerung
Wissenschafts-
ministerium

Minist. f. Landes-

: in den Vordergrund ihres politischen
entwicklung u. Verkeh

Handelns geruckt

& 5
% a — N\ _ E * u.a. Einrichtung einer Stabsstelle
= : &/ Demographie- 2 Demographie, Demographie-Beirat,
2 |Wissenschafts-| &7 Beirat ) :
S N 7 Demographiekonferenzen
7 zentrum ey 2 o ’
2 </ _ = Demographieallianz.
= e N /I Demographie-
Alli :
\JLENKUNGS-|/ » ane - Handlungskonzept ,Nachhaltige
CIRLPIFIE ) Bevdlkerungspolitik in Sachsen-Anhalt®
Demogra- |/ 2010
phischer
Wandel :
N * Grindung einer Expertenplattform

" EXPERTENPLATTFORM Demographischer Wandel (mit ca. 50

Demographischer Wandel Wissenschaftlern aus Sachsen-Anhalt
durch das Wissenschaftsministerium) -
Nutzung der wiss. Expertise im Lande

externe /" Leiter der weitere
' Wlssenschaftler ,‘ ' Forschungs- Pl relevante
(temporar) gruppen Akteure W

~~~~~~~~~

Entwurf Friedrich



Fazit und Losungsansatze in LSA

Projektleiter, Einrichtung

Thema/Verbund

Projektbereich Region & Infrastruktur

Prof. Dr. Blum
Inst. f. Wirtschaftsforschung Halle
(IWH),

Daseinsvorsorge und demographischer
Wandel in peripheren Raumen
Sachsen-Anhalts

Prof. Dr. Koppers
Hochschule Anhalt (FH) HS f.
angew. Wissenschaften

Schulfahrt. Demographiefeste Planung
von Schulwesen und Zuwegung fir
Schuler im OPNV

Prof. Dr. Galler
MLU Halle-Wittenberg, Inst. f. VWL
und Bevdlkerungsékonomie

Der demografische Wandel als
Herausforderung fir die effiziente
Bereitstellung kommunaler Leistungen

Prof. Dr. Kluth
MLU Halle-Wittenberg, LS far
Offentliches Recht

Anpassung regional wirksamer
Steuerungsinstrumente auf Grund des
dem. Wandels in Sachsen-Anhalt

Prof. Dr. Friedrich
MLU Halle-Wittenberg, Inst. f.
Geographie

Demographischer Wandel in
suburbanen Raumen Sachsen-Anhalts

Projektbereich Leben im Alter, Kultur und Bildung

Prof. Dr. Sackmann
MLU Halle-Wittenberg, Inst. f.
Soziologie

Gestalteter Wandel des
Bildungssystems in schrumpfenden
Regionen

PD Dr. Hibner
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit !

Drei zentrale Wlnsche alterer
Menschen abgeleitet aus
eigenen Erhebungen:

1. Kontinuitat, also Wahrung d.
selbstbestimmten Lebens-
und Haushaltsftihrung

2. Integration, also Einbindung
in das sozial- und
siedlungsraumliche Geflge

3. Identitat, also Respektierung
der eigenen Persdnlichkeit

- Aufgaben seniorenorientierter
| Kommunalverwaltung:
Entwicklung integrierter
Altenhilfekonzepte



