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EINLEITUNG

,Im Grunde ist es ja nichts anderes, als dass ich jeden so annehme, wie er ist und mich
dann auf die Suche begebe, was derjenige braucht, um sich gut zu entwickeln. (...) Und
das Verstdndnis zu haben, dass das geht, dass es nichts Besonderes ist, ich muss nichts
zusdtzlich machen und es ist auch nicht viel schwieriger.” [Zitat aus einem
Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]

In Sachsen-Anhalt sollte es laut Kinderférderungsgesetz (KiF6G) allen Kindern moglich
sein, jede Einrichtung besuchen zu diirfen (§3 KiF6G). Auch bei der Erteilung neuer Be-
triebserlaubnisse fiir Kitas gibt es seit 2015 die Namensbezeichnung ,Integrative Kita”
nicht mehr, um zu ermdglichen, dass Kinder jede Einrichtung besuchen kénnen, un-
abhingig von individuellen  Eigenschaftenl. Durch das Kinder- und
Jugendstadrkungsgesetz (KJSG) wurde dieses Recht zusatzlich verstarkt und alle Kitas sind
nun aufgefordert entsprechende Anpassungen und Einrichtungsentwicklungen vorzu-
nehmen, um die Betreuung aller Kinder zu ermdoglichen.

In der praktischen Umsetzung werden insbesondere Kinder mit Férderbedarf nach wie
vor Uberwiegend durch (bereits bestehende) integrative Kitas betreut, was auch
dadurch bedingt ist, dass Sachsen-Anhalt Gber ein gutes Angebot an integrativen Kitas
verfligt. Auch Eltern von Kindern mit Behinderung suchen eher integrative Einrich-
tungen auf, denn diese haben Erfahrungen in der Betreuung von Kindern mit
Férderbedarf?.

1Siehe: Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt - Landesjugendamt (2023). Arbeitshinweise zur
Erteilung/Versagung einer Betriebserlaubnis fiir Tageseinrichtungen fiir Kinder nach § 45 SGB
VIl Kinder- und Jugendhilfe. https://Ilvwa.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/LVWA/LVwA/Dokumente/5 famgesjug
vers/501/KITA/Dokumente/Arbeitshinweise Betriebserlaubnis.pdf

2 Begrifflich ist hier zu trennen, zwischen der Umsetzung von Inklusion It. Bildungsprogramm, im
Sinne eines Inklusionskonzeptes fir die Einrichtung, die erstmal nicht zwangslaufig die
Aufnahme von Kindern mit Férderbedarf impliziert und der Umsetzung von Leistungen der
Eingliederungshilfe in der Kita.



https://lvwa.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/LVWA/LVwA/Dokumente/5_famgesjugvers/501/KITA/Dokumente/Arbeitshinweise_Betriebserlaubnis.pdf
https://lvwa.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/LVWA/LVwA/Dokumente/5_famgesjugvers/501/KITA/Dokumente/Arbeitshinweise_Betriebserlaubnis.pdf
https://lvwa.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/LVWA/LVwA/Dokumente/5_famgesjugvers/501/KITA/Dokumente/Arbeitshinweise_Betriebserlaubnis.pdf

Hier schlieRen sich mehrere Herausforderungen an. Kitas sehen sich zunehmend unter
Druck, Inklusion umzusetzen und Kinder mit Forderbedarf aufzunehmen, haben aber
zum Teil personell und strukturell schlechtere Voraussetzungen als integrative Kitas. Zu-
satzlich fehlt manchen Fachkraften die Erfahrung in der Betreuung von Kindern mit
besonderen Bedarfen und der Gedanke daran fiihrt zu Unsicherheit. Da es sich um ein
Arbeitsfeld handelt, in dem ohnehin schon viel Uberlastung vorhanden ist, fiihlen sich
Herausforderungen womoglich noch gréer an. Denn klar ist, die Umsetzung von
Inklusion braucht Auseinandersetzung, Zeit und Motivation. Inklusion ist keine zusatz-
liche Aufgabe, sondern zieht sich durch alle Bereiche der Organisation, von der Arbeit
mit dem Kind, der Zusammenarbeit mit Eltern und Familien, der Konzeption, Netzwerk-
arbeit u.a. Hierzu bendtigen die Kitas fachliche und organisatorische Unterstiitzung.
Doch die grundlegende Ausgangsbedingung ist letztlich die Haltung der pddagogischen
Fachkréfte, der Leitung und im Team. Sie ist entscheidend dafiir, ob eine Kita den Weg
wagt und sich den Herausforderungen stellt.

Zur Bewaltigung groRer Aufgaben gibt es ein wunderbares Zitat der Rolle Beppo
Strallenkehrer aus dem Roman Momo von Michael Ende:

,Manchmal hat man eine sehr lange Strafse vor sich. Man denkt, die ist so schrecklich
lang; das kann man niemals schaffen, denkt man. (...) So darf man es nicht machen.
Man darf nie an die ganze Strafse auf einmal denken, verstehst du? Man muss immer
nur an den ndchsten Schritt denken, an den nédchsten Atemzug, an den nédchsten Besen-
strich. Und immer wieder nur an den nédchsten. (...) Dann macht es Freude; das ist
wichtig, dann macht man seine Sache gut. Und so soll es sein. (...) Auf einmal merkt
man, dass man Schritt fiir Schritt die ganze Strafse gemacht hat.” (Ende 2023, 5.40)°

Auf Wunsch und Anfrage mehrerer Kitas an das Kompetenzzentrum Friihe Bildung (KFB)
der Hochschule Magdeburg-Stendal ist nun diese Broschiire entstanden. Sie soll Kitas
dabei unterstitzen sich auf den Weg zu machen, indem Informationen zusammen-
getragen wurden, die einen ersten Uberblick geben und den Einstieg in das Thema
Inklusion erleichtern. Fir die Erstellung der Broschiire wurden verschiedene
Expert*innen befragt. Dabei wurden sowohl Fachkrafte, Kita-Leitung und Trager, als
auch die Bereiche Fachberatung, Jugendhilfe, Eingliederungshilfe, Politik und Wissen-
schaft einbezogen. Die gesammelten Informationen wurden zusammengetragen und
um weitere Aspekte ergdnzt, um ggf. Inhalte eigenstdndig zu vertiefen.

3 Ende, M. (2023). Momo (17. Aufl.). Thienemann.



Mit dieser Broschiire wollen wir den Kitas Mut machen, den inklusiven Weg (weiter) zu
gehen. Vielfalt belebt eine Kita, indem die Mischung, die im Sozialraum der Kita vor-
handen ist, sich auch innerhalb der Einrichtung wiederfindet. Das tut sowohl den
Kindern als auch den Fachkraften und Kita-Abldufen gut. Inklusion sollte nicht nur als
zusatzliche Belastung gesehen werden, sondern auch als Mdglichkeit, mit Neugier und
Freude die Vielfalt in der Kita zu entdecken und sich mit unterschiedlichen Perspektiven,
Kulturen und Lebensentwiirfen auseinanderzusetzen.

Und dabei miissen die Kitas nicht alles von Anfang an vollumfanglich umsetzen, sondern
verstehen, dass der Weg das Ziel ist. Inklusion heift in erster Linie, alle willkommen zu
heiBen, mit ihren ganz individuellen Eigenschaften, und Bedingungen bereit zu stellen,
in denen sich alle gut entwickeln kdnnen. Vieles davon setzen die Kitas in ihrer alltdg-
lichen padagogischen Praxis ohnehin schon um. Wir wollen die Kitas dazu ermutigen,
sich auf das zu konzentrieren, was schon gut lauft und von da aus Mdoglichkeiten der
Weiterentwicklung zu identifizieren, anstatt sich von den Dingen, die nicht gut laufen,
entmutigen zu lassen.

In der Broschire wird zundchst den Begriff Inklusion geklart. AnschlieBend wird auf die
Ebenen einer inklusionssensiblen Kita eingegangen, indem verschiedene Aufgaben-
bereiche beleuchtet werden. Wie eine Kita sich dem Thema Inklusion ndhern kann und
welche ersten Schritte moglich sind, soll im nachsten Abschnitt behandelt werden. Die
Herausforderungen entstehen fir die Kitas meist dann, wenn es um die Betreuung von
Kindern mit Unterstlitzungsbedarf geht. Deshalb sollen insbesondere Verfahren-
sabldufe im Bereich der Eingliederungshilfe und Unterstiitzungsmoglichkeiten
aufgezeigt werden. Im Text sind immer wieder Begriffe zu finden, denen ein - Pfeil
vorangestellt ist. Zu diesen Begriffen gibt es im Glossar (siehe S. 38) eine ndhere Er-
lauterung. Zusatzlich werden die Informationen in dieser Broschire mit
Arbeitsmaterialien ergdnzt, die online abrufbar sind. Nutzen Sie hierfiir die Seite:
www.h2.de/kfb. Auf der rechten Seite unter Broschiire: Inklusionssensible Kita-Praxis
finden Sie alle Materialien.



http://www.h2.de/kfb

WAS BEDEUTET INKLUSION?

»Das Ziel einer inklusiven Gesellschaft ist, dass Vielfalt Selbstverstdndlichkeit
ist, als Bereicherung verstanden wird und es keine Separation mehr gibt.”
[Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer Fachberatung]

Inklusion ist ein allumfassender Begriff und bezieht sich auf verschiedene Dimensionen
von Vielfalt. Behinderungen, Geschlecht, Hautfarbe, Kultur, Sprache, Herkunft —
Menschen bringen ganz verschiedene Besonderheiten mit. Inklusion meint, dass alle
Menschen mit ihren individuellen Besonderheiten in der Gesellschaft vollumfanglich
teilhaben kénnen und jegliche Form von Diskriminierung ausgeschlossen ist. Sie be-
schreibt demnach ein gesellschaftliches Ziel, eine Art des Zusammenlebens innerhalb
einer Gesellschaft, welche die konsequente Umsetzung der Menschenrechte ein-
fordert. Der Begriff Inklusion ist eng mit einem humanistischen Werteverstandnis
verknipft.

Fir den Bereich Kita heif$t das, zu ermdglichen, dass jedes Kind so angenommen wird,
wie es ist und seine Potentiale entfalten kann, und dass Fachkréfte gleichzeitig in der
Lage sind, es dabei zu unterstiitzen und Barrieren abzubauen, ohne sich auf die Merk-
male zu fokussieren. Kita-Alltag und Bildungsangebote sind so zu gestalten, dass sie —
auch fiur die Familien — anschlussfahig sind und dass alle Kinder ihre Bedirfnisse und
Interessen ausleben koénnen. Es gilt also, Strukturen so anzupassen, dass allen
Menschen Teilhabe ermoglicht wird. Wachsen Kinder selbstverstandlich mit Vielfalt auf,
lernen sie schon friih, Unterschiede wahrzunehmen, zu akzeptieren und damit umzu-
gehen.

,Kein Kind kann mit dem Begriff Behinderung etwas anfangen. Flir sie ist es Normalitit,
das Anderssein. (...) Kinder wachsen damit unbefangen auf (...). Der eine kann das bes-
ser, der andere kann das nicht so gut und jeder kann sich aber entsprechend seinen
Moéglichkeiten in den Alltag einbringen. Und wenn sie aus der Kita rausgehen, ist fiir sie
diese Vielfalt Normalitét. Die haben sicherlich nicht so grofse Bertihrungséngste oder
Vorbehalte, gegentiber anderen Kulturen oder Menschen mit Behinderungen.” [Zitat aus
einem Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]



Die Broschiire thematisiert vor allem die Betreuung von Kindern mit Férderbedarf im
Kontext von Inklusion sowie die Leistungen der > Eingliederungshilfe, da es hier er-
hohten Informationsbedarf bei den Kitas gibt, wahrend der Umgang mit anderen
Vielfaltsdimensionen schon in den Kita-Alltag vorgedrungen ist. Insbesondere im Be-
reich Behinderung gibt es in Deutschland eine lange Tradition von Sondersystemen im
Bildungs- und Arbeitsbereich. Durch diese Separation gibt es wenig Kontakt zwischen
Menschen mit und ohne Behinderung was zu Unsicherheiten fiihren kann.

,Ich bin halt die einzige Mutter, die im Rollstuhl sitzt und das ist nattirlich fir die an-
deren Kinder sehr interessant, weil die das nicht kennen, dass jemand im Rollstuhl sitzt
und da fdngt ja schon Inklusion an. Ich meine, sie fragen dann und dann ist es fiir die
Kinder in Ordnung. (...) Dann ist das fiir sie véllig normal. Sitzt halt jemand im Rollstuhl
(...). Ich glaube, die Erwachsenen machen dann immer erst ein Problem draus. Wenn wir
es schaffen, von Beginn an diese Leichtigkeit der Kinder beizubehalten, dann kann man
Inklusion auch schaffen, dass eben alle gemeinsam in der Gesellschaft leben.” [Zitat aus
einem Expert*inneninterview]

Inklusion fiir Menschen mit Behinderung bedeutet, dass diese genauso am Leben teil-
haben, wie Menschen ohne Behinderung und dafiir Ressourcen zur Verfligung zu
stellen. Menschen mit Behinderungen sind Menschen mit besonderen Rechten, und es
geht darum, sie zu ihren Rechten kommen zu lassen. Da diese Menschen mehr tun
missen, um ihre Rechten zu verwirklichen und um gleiche Chancen zu haben, haben
sie auch einen erhéhten Anspruch und Bedarf an (auch finanziellen) Ressourcen.
Durch das > Bundesteilhabegesetz (BTHG) gab es ein grundlegendes Umdenken von
der Idee der Férderung, mit der Orientierung an einer altersgerechten Norm, hin zur
Idee der Teilhabe. Das erfordert einen anderen Blick der Fachkrafte auf das Kind. Es geht
nicht mehr darum, die Persdnlichkeit anzupassen, sondern um den Abbau von Barrieren
und die Ermoglichung von Teilhabe in Anerkennung der Personlichkeit. Teilhabe schlieit
Forderung zwar nicht aus, aber sie ist die Zieldimension.



DiE EBENEN EINER INKLUSIONSSENSIBLEN KITA

»Da kann man reden und Fortbildungen machen, aber wenn Praxis es erlebt, daran
wdchst sie am meisten und éffnet sich.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit
einer Trdgervertretung]

Inklusion geht weit Gber den Umgang mit bestimmten Formen der Vielfalt hinaus, in-
dem die Institution als Ganzes, als Ort flir das Zusammenleben betrachtet wird.
Hieraus ergeben sich u.a. folgende Handlungsfelder:

Haltung und Einstellung — Willkommenskultur, alle Kinder sind Teil der
Gemeinschaft, Bereitschaft zur fachlichen Auseinandersetzung mit
theoretisch-inhaltlichem Wissen und Reflexion

Gestaltung der pddagogischen Arbeit — Selbstbestimmung, Teilhabe, Vielfa
Beriicksichtigung der individuellen Entwicklung jedes Kindes und dessen Re:
in seiner Individualitét und seinen Bediirfnissen begleitet und geférdert zu
werden

Elternarbeit — Orientierung an den Familien der Kinder

Rahmenbedingungen — Rdumlichkeiten, Zusammenarbeit mit anderen Prof
sionen, Fort- und Weiterbildung

Teamarbeit

Netzwerkarbeit

,Die Haltung bei pddagogischen Fachkrdéften, aber auch bei den verantwortlichen
Trdgern muss einfach da sein. Mir hilft es, wenn ich in die Einrichtung gehe, die Kinder
beobachte und sehe, wie gliicklich und zufrieden sie sind und (...) wie ihre Entwicklungs-
schritte sind. Ich habe in den letzten 20 Jahren Unglaubliches erlebt. Dem Kind wurde
gesagt, es wird nie laufen. Dieses Kind wird nie reden und wo wir dann sehen, wie es
den Kindern einfach guttut, Teil eines grofsen Ganzen zu sein und sich miteinander ent-
wickeln zu diirfen. (...) Solche Praxissituationen, die iiberzeugen am meisten. (...) Das
konnte ich zumindest bei meinen Kolleg*innen erleben. 2004 haben sie noch gesagt:
Das geht gar nicht, (...) die gehéren hier nicht her. Ein geistig behindertes Kind muss in
eine andere Kita. Dieses Schubladendenken und Etikettieren. Und mittlerweile ist es
selbstverstdndlich.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer Trdgervertretung]
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,Wenn jedes Kind willkommen ist, dann ist es egal, ob es aus einer Fliichtlingsfamilie
kommt, ob es ein Downsyndrom hat, ob es mit einer alleinerziehenden Mutter lebt (...),

sondern dieses Kind ist willkommen mit seiner Familie.” [Zitat aus einem
Expert*inneninterview mit einer Fachberatung]

Als eine wichtige Gelingensbedingung zur Umsetzung einer inklusionssensiblen friih-
kindlichen Bildung wird immer wieder die Haltung hervorgehoben. Zwar sind die
Rahmenbedingungen auch sehr wichtig, aber um diese Rahmenbedingungen Uber-
haupt reflexiv zu betrachten, braucht es viel Engagement und intrinsische Uberzeugung.
Eine positive Einstellung und Haltung gegeniber Inklusion kann daher ein wichtiger Im-
pulsgeber sein, um in eine inhaltlich-fachliche Auseinandersetzung zu kommen.

Eine inklusive Haltung zeichnet sich u.a. aus durch:

Offenheit und Toleranz

Neugier, z.B. durch Interesse an den Kulturen anderer Menschen, nicht be- ode
verurteilen, wenn etwas irritiert

Empathie und Wertschdtzung aller Akteur*innen untereinander

Selbstreflexionsprozesse: Biografiearbeit, Bereitschaft zur Auseinandersetzung
mit eigenen Vorurteilen, ohne sich zu verurteilen

Fehlerfreundlichkeit

Bereitschaft, fehlendes Wissen zu erkennen und sich mit neuen Wissensinhaite
zu befassen, lebenslanges Lernen

Nutzung von Netzwerken, sich Informationen holen, wenn man etwas nicht
weifs

Lésungsorientierung: Nicht darauf fokussieren, was nicht geht

Prozess- und Ressourcenorientierung: Ausrichtung auf die Interessen und
Ressourcen/Stdrken der Kinder
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»Ich weifs, dass Haltung ganz viel ausmacht. Eine Einrichtung, mit 75% Migrationsanteil
sagt zu mir: ach eigentlich Iduft das super, wir kriegen das gut hin. Eine andere Ein-
richtung mit 10% die sagt: also das schaffen wir nicht mehr. Also noch ein Kind, das

nicht Deutsch kann, kénnen wir nicht aufnehmen. Also das ist erstmal eine Haltungs-
sache.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer Trdgervertretung]

Eine der grofRten Herausforderungen ist dabei der Perspektivwechsel vom Fordern am
Kind, im Sinne der Erreichung einer Altersnorm, hin zu Teilhabe. Das weitverbreitete
Denken in Kategorien wird dabei als besonders hinderlich betrachtet. Sehr férderlich ist
hingegen eine gelebte Willkommenskultur in der Einrichtung, dass also alle Kinder und
ihre Familien, unabhangig von ihrer Kultur, Religion, von ihren Eigenschaften, vom
sozialen Status etc., willkommen sind und sich entsprechend ihren Méoglichkeiten,
Fahigkeiten und Kompetenzen in den Kita-Alltag einbringen und daran teilhaben
kénnen. Um eine Willkommenskultur in der Einrichtung zu etablieren, ist es wichtig,
eine gemeinsame Haltung im Team zu entwickeln.

,Ich muss eine Haltung dazu haben, ich muss die Kinder so annehmen wie sie kommen.
Und die Angste, die da manchmal bestehen, auch abbauen wollen und nicht sagen ,ich
will das nicht, ich kann das nicht, sondern daran zu denken, welche Unterstiitzung ich
brauche, damit ich mit diesem Kind gut arbeiten kann.” [Zitat aus einem
Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]

konnen zur Selbstreflexion oder zur Reflexion im Team be-

meiner Kindheit erlebt und wie pragt das mein jetziges Denken
padagogischen Alltag?

ile habe ich? Woher kommen sie?

n mich bestimmte Sachen? Was hat das mit mir zu tun?
de*r einzelne unter Inklusion?

nklusion fiir uns als Team?

ves bewirkt werden? Wo sind die Barrieren?

und Befilirchtungen gibt es? Wie kdnnen diese abgebaut
rauchen die Fachkrafte im Team?

— -
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,Ich meine, wenn ich jetzt ein hochbegabtes Kind in der Kita habe, da sagt keiner, dass
das kompliziert ist oder man Angst davor hat. Da wird es doch auch gemacht, dass ich
weifs, der interessiert sich fiir Astronomie, dann muss ich mir ein Buch besorgen, weil ich
da nicht so viel Ahnung habe und dann gebe ich den Impuls. Und genauso ist es auch
bei Kindern mit Behinderung oder bei Kindern aus anderen Léndern, wo ich mir einfach
mal die Kultur angucken muss, mich mit der Sprache beschdftigen muss, feststellen
muss, wir brauchen Gebdrden, (...) und da muss man sich auch Gedanken drtiber
machen.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]

Kinder mit unterschiedlichen Bediirfnissen zu betreuen, erfordert verschiedenste pada-
gogische Fahigkeiten und Handlungsoptionen, ist aber den Fachkraften durchaus
bekannt. Kitas sind bereits Orte der Vielfalt. Herausfordernd ist, sowohl den einzelnen
Kindern als auch der Kindergruppe gerecht zu werden und dieses Spannungsfeld erfor-
dert fortwahrende reflexive Auseinandersetzung. Durch gute Beobachtung kdénnen
Kinder in ihrer Individualitat, ihren Bedirfnissen und ihren Entwicklungsschritten wahr-
genommen werden. Zudem sollten die Sozialisationshintergriinde der Kinder bekannt
sein, um sie gut begleiten zu kdnnen. Gleichzeitig ist ein guter Blick auf die Gruppe und
die Dynamiken innerhalb der Gruppe wichtig.

Fir die Reflexion von Alltagssituationen und der eigenen Handlungsweise hat sich die
gemeinsame Auseinandersetzung im Team als tragfahig erwiesen, bspw. in Form von
Fallberatungen. Zudem kann eine gute Teamarbeit auch in der Betreuung, Bildung und
Erziehung von Kindern wichtig sein, indem bspw. geschaut wird, welche Fachkraft
welches Kind gut begleiten kann.

nen zur Reflexion padagogischer Prozesse bearbeitet
es Kind bei uns in der Kita, damit es sich wohlfihlt und sich

Is Team gewahrleisten? Wo sind unsere Grenzen?
Professionen und Netzwerkpartner braucht es?

tandig?
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,Da wird es Kolleg*innen geben, die kbnnen das gut, die kénnen stundenlang liebe-
voll langsam Nahrung reichen, die kénnen die Windelsituation wunderbar
organisieren, so dass beide Lust haben drauf. Da wird es immer Kolleg*innen geben,
die das besser kénnen, als andere oder mehr Lust drauf haben, sich diesen Kindern
ganz besonders zuzuwenden.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer
Fachberatung]

Einige Expert*innen sehen in der offenen Arbeit eine gute Variante, um inklusiv zu ar-
beiten und um Rdume zu schaffen, in denen die Kinder sich entdecken kénnen, und
Fachkréfte identifizieren kdnnen, was fir ein Kind gerade wichtig ist. Offene Arbeit be-
deutet dabei nicht Strukturlosigkeit, sondern offen zu sein fir die Bedirfnisse und
Winsche jeden Kindes und darum herum einen Rahmen zu schaffen, der den Kindern
die Moglichkeiten bietet, sich entsprechend ihres Potentials zu entwickeln. Andere
Expert*innen halten die offene Arbeit hingegen fiir weniger geeignet, da sie in der prak-
tischen Umsetzung dazu fiihren kann, dass es weniger Strukturierung im Alltag gibt.
Konzeptionell sollten sich Kitas deshalb fragen, was konkret unter offener Arbeit ver-
standen wird und wie diese auf Handlungsebene ausgestaltet wird, da es hier
offensichtlich verschiedene Umsetzungsweisen gibt. Es gilt also auch die Rahmenbe-
dingungen in der Einrichtung entsprechend zu reflektieren und zu fragen, inwiefern
diese den Kindern ermdoglichen, ihre Potentiale im Rahmen der padagogischen Arbeit
zu entfalten.

Zusatzlich heben die Expert*innen die Bedeutung einer inklusiven Gruppenstruktur
hervor, also einer guten Mischung in Alter, Geschlecht, Kultur, Religion, sozialer Her-
kunft und Fahigkeiten. Die Schaffung zuséatzlicher Fordermdglichkeiten, sowie die
Projektarbeit werden ebenfalls als Moglichkeiten einer inklusionssensiblen Praxis ver-
handelt.



Auch im Bereich der Zusammenarbeit mit Eltern und Familien ist es wichtig, eine Will-
kommenskultur zu leben und die Vielfalt der Familien sichtbar zu machen, bspw. Gber
Fotowdnde, aber auch Uber verschiedensprachige Aushidnge und Uber die Materialien.
Um die Familien starker in den Kita-Alltag einzubeziehen, kénnen Veranstaltungen,
niederschwellige Themennachmittage, Feste oder andere Angebote durchgefiihrt
werden. Hier gilt es auszuprobieren, was das jeweilige Elternklientel anspricht.

Modglichkeiten der Zusammenarbeit mit Familien:
neben Elternabenden weitere Austauschréume schaffen

Eltern-Spiel-Nachmittage in den Gruppen, aber auch fiir bestimmte Zielgruppée
bspw. Eltern mit Kindern mit Behinderung, um Erfahrungsaustausch zu fordern

Aktionen, wie Eltern-Kind-Singen, Eltern-Kind-Sport oder Eltern-Café mit
Handarbeit als niederschwellige Angebote, um mit Eltern ins Gespréich zu
kommen

Eltern durch gezielte Ansprache in den Kita-Alltag integrieren

,Es gibt so einen Zettel: Ohne Eltern geht es nicht! Was kénnen Sie besonders gut, was
kénnen Sie sich vorstellen mit zu begleiten? Also wir haben immer Kochen und Backen,
handwerkliche Sachen, Forschen und Experimentieren, Begleitung zu Ausfliigen, so die
Schwerpunkte (...). Da sollen sie sich eintragen, damit man die Eltern auch gezielt an-

sprechen kann. Da bekommen wir viel Rlickmeldung. Viele Eltern wissen gar nicht mehr,
was sie selbst kbnnen. Da ist es gut, dass wir sie miteinbinden und sie sind manchmal
selbst tiberrascht. (...) Oder wir sind im Nachhinein total iiberrascht. (...) Also da treten

auch so positive Einsichten oder Effekte auf.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit

einer Kita-Leitung]

In der Erziehungspartnerschaft sollten Kinder, Eltern und Fachkréfte ein gutes Mit-
einander pflegen und die Fachkradfte den Einbezug der Familien durch aktive
Gesprachsangebote fordern, insbesondere bei Kindern mit Unterstiitzungsbedarfen.
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Eltern sind die Expert*innen fir ihr Kind und es ist wichtig, ihnen Wertschatzung entge-
genzubringen. Dabei sind auch die Herkunft und kulturelle Hintergriinde der Eltern zu
beachten, um in einen offenen und vorurteilsfreien Dialog Gber die Erziehungsvor-
stellungen treten zu kdnnen, vor allem dann, wenn Eltern Dinge anders machen, als
man es gewohnt ist. Treten Irritationen auf, kann das zu Abwertungen der Familien
fihren, diese gilt es zu reflektieren. Besonders in der interkulturellen Arbeit kénnen
unterschiedliche Erziehungsvorstellungen deutlich werden, wobei ein Austausch
dariliber mit allen Familien sinnvoll ist. Hier sollte eine Perspektive eingenommen wer-
den, die hilft zu verstehen, dass Einstellungen und Handlungsweisen kulturell
gewachsen sind (siehe Infokasten Exkurs kultursensitive Friihpddagogik).

Exkurs kultursensitive Friihpddagogik

o fufSt auf Studien der kulturvergleichenden Entwicklungspsychologie
Betrachtung anderer Kulturen: Wie wird mit Kindern umgegangen? Wie
entwickeln sie sich? Was haben Eltern fiir Konzepte von guter Elternschaft?
ist die Pddagogik? Warum irritiert mich dieses oder jenes?
weltweit grofSe Unterschiede, verschiedene kulturelle Modelle und Muster
(bspw. Autonomie- oder Verbundenheitsorientierung), die erkldrbar sind mit

den Anforderungen des Umfeldes, in denen die Kinder aufwachsen

Die Unterschiede entstehen durch den Kontext des Aufwachsens, deshalb loh

sich diese Sichtweise generell, nicht nur fiir Menschen mit
Migrationshintergrund. Es gibt immer kulturelle Unterschiede, nicht alle sind
gleich, haben gleiche Ideen, Werte und Erziehungsvorstellungen.

Daraus kann sich die Notwendigkeit unterschiedlicher pddagogischer
Handlungsweisen ergeben — der kultursensitive Ansatz hat unterschiedliche
Herangehensweisen erarbeitet

wird teilw. auch kritisch betrachtet: jede Form von Gruppenbildung birgt
Gefahr, Stereotype zu erzeugen

Anderer Ansatz — Kinderwelten: Vertritt Versténdnis von Familienkulturen, jea
Familie ist anders
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,Woran wir trotzdem immer noch arbeiten, was aber auch schon gut gelingt, dass wir
es schaffen, dass Eltern ein sehr gutes Vertrauensverhdltnis zu uns aufbauen, egal mit
welchen Problemlagen sie zu uns kommen. Und dass wir eben auch sagen: Okay, das ist
so, mit welchen Voraussetzungen die Eltern kommen, das kénnen wir nicht dndern. Wir
kénnen aber immer versuchen, dass alle, die um das Kind drum herum, in oder an der
Familie dran sind, da gut zusammenarbeiten, um das bestmdgliche fiir das Kind zu er-
reichen. Und da sagen wir immer: Das Kind steht hier im Mittelpunkt.” [Zitat aus einem
Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]

Aber auch die Erziehungspartnerschaft mit Eltern von Kindern mit Forderbedarf ist be-
sonders und fiir die Kitas manchmal herausfordernd. Dabei hilft es, zu verstehen, dass
sich diese Eltern womoglich haufiger in Konfliktsituationen befinden, Leistungen fir ihr
Kind erkdmpfen miissen oder erschdpfende Auseinandersetzungen mit Amtern haben
und sich deshalb anders als andere Eltern verhalten und auftreten. Fachkrafte kdnnen
sich dadurch kritisiert oder angegriffen fiihlen. Férderlich ist, eine Sensibilitdt fir die
Situation der Eltern zu entwickeln.

Flr andere Eltern kann es wiederum schwierig sein, Unterstiitzungsleistungen zu orga-
nisieren. Vor allem fiir Eltern, denen es schwerfallt, Vertrauen aufzubauen, kann es
herausfordernd sein, sich bspw. Hilfe beim Sozial- oder Jugendamt zu holen, wo sie sich
mit neuen Menschen auseinandersetzen miissen. Mit diesen beiden Amtern sind oft
negative Assoziationen verbunden, obwohl beide eher als Vermittler von Leistungen
und Hilfen zu betrachten sind und nicht als Kontrollinstanz. Hier gilt es die Eltern sen-
sibel zu begleiten und Unterstiitzung anzubieten.

In den Expert*inneninterviews wurde auf eine Fortbildung verwiesen, in der Fachkrafte
lernen, Eltern zu beraten und zu begleiten, um sie bei Fragen der Finanzierungen von
Hilfen unterstiitzen zu kdnnen (siehe Fort- und Weiterbildung, S. 19).

LAls Mutter kann ich sagen, wenn man nicht das Wissen hat (...), dann fliefSst wahnsinnig
viel Energie dahin (...) da unterscheidet sich auch, aus welcher Bildungsschicht man
kommt, wer flir sein Kind dann kidmpfen kann und den Weg nochmal ebnet und wo
Familien da auch lberfordert sind, in diesem grofsen System. Und von daher braucht

man dann die Fachkrdfte wieder im Team, die genau das Wissen haben, welchen Weg
muss ich jetzt wohin gehen.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer
Fachberatung]
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Nicht nur fir die Inklusion relevant ist die Ausstattung der Kita und vorbereitete Rdume,
in denen die Kinder ihren vielfdltigen Spiel- und Erlebnisbediirfnissen nachkommen
kénnen. Hierzu zdhlen verschiedene Spiel, Rickzugs- und Begegnungsmoglichkeiten
sowie Materialien, die die Lebenswirklichkeiten der Kinder widerspiegeln (bspw.
schwarze und nicht-weie Kinder* oder Kinder mit Behinderung) und in denen sie sich
wiederfinden oder Materialien, die es ermoglichen, Uber verschiedene Arten zu kom-
munizieren (Zeichen, Piktogramme, bildgestiitzte Kommunikation, wie bspw. = BLISS
Symbole).

Zusatzlich sollten die Rdume grundsatzlich barrierefrei sein und nicht erst dann umge-
baut werden, wenn der Bedarf da ist. Barrierefrei zu planen ist dabei nicht viel teurer,
als nicht barrierefrei planen. Viele denken, dass es erhebliche Unkosten mit sich bringt,
barrierefrei umzugestalten, doch manchmal hilft schon eine andere Farbgebung oder
ein zusatzlicher Griff. Ein Blick auf moégliche Barrieren innerhalb der Einrichtung kann
sich also lohnen. Hier kénnen sich die Kitas bei sog. Barriere-Scouts und bei den
Behindertenbeauftragten ihrer Kommune Unterstiitzung holen (siehe Unterstiitzungs-
méglichkeiten fiir Kitas, S. 27).

Barrierefreie Kita-Gestaltung:

Barrierefreie Zugdnglichkeit zu den Rdumlichkeiten, barrierefreie Toiletten una
Spielgeridite fiir innen und aufSen, bspw. fiir Kinder im Rollstuhl, auch solche, di
zu zweit von Kindern mit und ohne Rollstuhl benutzt werden kénnen
kontrastreiche und verschiedene Farbgebung fiir Kinder mit

Sehbeeintrdchtigung

schallddmmende Decken und Weénde fiir Kinder, die Probleme mit lauten
Gerdiuschen haben

viele Kinder mit Behinderung benétigen Idnger Windeln, héhenverstellbare
Wickeltische, um Fachkrdfte gesundheitlich zu schiitzen

notwendige Anpassungen sind individuell je nach Bedarfen der Kinder

4 Diese Bezeichnung bezieht sich auf die Abkiirzung BPoC (Black people and people of color) aus
dem anglo-amerikanischen Raum, welche Gruppen benennt, die vielfdltigen Formen von
Rassismus ausgesetzt sind.

— -
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Ein multiprofessionelles Team ist eine gute Voraussetzung fiir die Umsetzung einer in-
klusiven P&adagogik. Sicher ist eine groRe Bandbreite an Professionen, bspw.
therapeutisches oder medizinisches Personal, sowie Personen mit verschiedenen Ab-
schliissen (Fachschul- und akademische Abschliisse), die voneinander profitieren,
wiinschenswert, jedoch so nicht immer umsetzbar. Von den Regelsétzen fir die Be-
treuung nach KiF6G kdnnen nur anerkannte padagogische Fachkrafte finanziert werden.
Die Sozialagentur finanziert bei Kindern mit = Eingliederungshilfe nach SGB IX und
Kindern mit zusatzlichem Mehrbedarf, je nach den Bedarfen der Kinder, zuséatzliches
Personal mit verschiedenen Abschliissen. Bei der = Eingliederungshilfe nach §35a SGB
VIl ist dafiir das Jugendamt zustindig.> Die Bedingung fiir die Betreuung von Kindern,
welche integrative Leistungen der = Eingliederungshilfe erhalten, ist, dass die Kita
neben der Erfiillung rdumlicher und sachlicher Voraussetzungen auch qualifiziertes Per-
sonal vorhalt (bspw. Heilpddagog*in). Somit wird von den Expert*innen eine personelle
Ausstattung aus Erzieher*innen, Sonder- und Heilpddagog*innen sowie Sozial-
padagog*innen als glinstig angesehen.

Herausfordernd fir die Kitas ist dabei, dass bei Kindern mit = Eingliederungshilfe nach
SGB IX die integrative Leistung pauschal ca. 10 Stunden pro Woche (bei 8 Stunden Be-
treuungszeit) betragt und zwei Drittel der Leistung durch entsprechende Fachkrifte
erbracht werden mussen. Das reicht nicht aus um eine Heilpddagog*innenstelle zu
finanzieren und erfordert ggf. die Aufnahme mehrerer Kinder. Da es sich um Brutto-
Personalschliissel handelt, mussen Urlaub und Krankheit unter 6 Wochen nicht durch
extra Fachkrafte abgedeckt werden.

Bei der > Eingliederungshilfe nach SGB VIII erfolgt die Finanzierung in Abstimmung
zwischen dem Jugendamt und dem Leistungserbringer individuell, je nachdem, was der
Hilfeplans vorsieht. Die Entgelte werden gem. §78 ¢ SGB VIII mit jedem Leistungser-
bringer einzeln verhandelt.

Es besteht die Moglichkeit, sich insbesondere zu Fragen der personellen Ausgestaltung
jederzeit mit der Sozialagentur oder dem zustdndigen Jugendamt in Verbindung zu
setzen. Die Sozialagentur ist darauf bedacht, Personalmodelle zu finden, die den Be-
darfen der Kinder gerecht werden und es den Kitas erméglichen, die Leistung zu
erbringen.

5 Zur Zustandigkeit des Sozial- und Jugendamtes, siehe S. 31
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msetzen? Was setzen andere Trager und deren Kitas um?

rbeiter*innen beim Trager

Koordination fiir die integrative Arbeit beim Trager, die bspw.
altlich begleitet sowie Fort- und Weiterbildung organisiert

ng in den Raumlichkeiten der Kita — kann im Rahmen der
beit (siehe S. 21) beriicksichtigt werden

Idungen nutzen, um bestehendes Team besser aufzustellen, bspw.
nen mit heilpadagogischer Zusatzqualifikation

g mit Nachqualifizierung (Uber das 60-Stunden Programm) fir
it anderen Qualifizierungen, bspw. Sportpadagog*innen Ergo-,
Spieltherapeut*innen, Heilerziehungspfleger*innen, gef.
peut*innen, Moto- und Logopdd*innen oder padagogische
it therapeutischer Grundausbildung

integrativen Einrichtungen kdnnen Regelbereich durch andere
n unterstiitzen und Ressourcen unter den Kitas aufteilen®

in Form eines Notfallplans des Tragers bei Personalmangel durch
festgelegten MalRnahmen, die greifen

lch stecke dort mein Personal rein, wo das Kind dieses Personal braucht, ziehe aber
automatisch Personal ab, wo ich fachlich der Auffassung bin, es wird nicht gebraucht,
also das Personal im Sinne des Kindes nach Bedarfen einzusetzen.” [Zitat aus einem
Expert*inneninterview mit einer Tréigervertretung]

Neben den Qualifizierungen und Abschliissen des Personals ist aber auch die Zusam-
menarbeit des Teams bedeutend. Grundlegend fiir eine gute Zusammenarbeit sind
gemeinsam geteilte Werte, auf deren Basis sich das gemeinsame Arbeiten gestaltet und
sich die Kultur im Team entwickeln kann. Offenheit und Wertschatzung im Miteinander,

6 In Sachsen-Anhalt ist der Personalschliissel nicht gruppen- oder kindorientiert, sondern es gibt
ein Hausvolumen, also einen Personalschlissel fir die Kita. Es obliegt der Entscheidung des
Tragers, wo welches Personal in welcher Starke eingesetzt wird, so kann bspw. ein*e
Therapeut*in oder Heilpddagog*in aus dem gesamten Personalschliissel des Tréagers finanziert
werden.
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gegenseitige Unterstiitzung, Feedback- und Konfliktkultur sowie eine gute Kommuni-
kation sind tragende Saulen einer guten Teamzusammenarbeit.

,Ich find das schon eine hohe Qualitét, wenn die Mitarbeitenden sich gegenseitig im
ganz alltdglichen Prozess Riickmeldungen geben, oder dass die Mitarbeitenden sich
gegenseitig fragen: Du ich hab dich in der Situation erlebt, in welchem Kontext ist das
passiert, wie kann ich das einordnen. Oder dass Mitarbeitenden zu mir kommen und
sagen, sie haben sich in bestimmten Situationen mit Kindern unwohl gefiihlt, weil ihnen
bestimmte Dinge passiert sind in der Ansprache oder dass sie das Gefiihl hatten, sie
waren einem Kind gegeniiber tibergriffig und das wir das dann besprechen. Bei uns ist
das auch eine selbstversténdliche Kultur (...), dass die Mitarbeitenden dann zu den
Kindern gehen und sich bei ihnen entschuldigen und sagen: Du das tut mir leid, (...) ent-
schuldige bitte.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]

Dazu gehéren auch Moglichkeiten und Raume der gemeinsamen Reflexion, die Bereit-
schaft jedes*jeder einzelnen, auch im Team liber schwierige Themen zu sprechen sowie
Vorurteilsbewusstheit und Fehlerfreundlichkeit. Um eine solche Kultur der Zusammen-
arbeit zu entwickeln, braucht es insbesondere Strategien und Konzepte zur
Teamentwicklung (teambildende MaRBnahmen, Teamfortbildungen, gemeinsame Bio-
grafiearbeit etc.), damit das Team zusammenwachsen kann. Dabei kommt auch der
Leitung eine besondere Rolle zu, diesen Prozess zu moderieren, zu gestalten und die
entsprechende inklusive Haltung vorzuleben. Einige Leitungen empfehlen einen part-
nerschaftlichen Leitungsstil, in dem die Leitung die Mitgestaltung und Mitbestimmung
férdert, wertschatzend auf Augenhdhe kommuniziert und auch die Mitarbeitenden
ressourcenorientiert betrachtet.

L,Wir haben ausschlieflich an der Teamentwicklung mal eineinhalb Jahre gearbeitet, da
ist auch ganz viel Positives bewirkt worden. Wir haben so eine Art Teamentwicklungs-
konzept auch erarbeitet, was wie so eine Art Vereinbarung ist. Wie kommunizieren wir

miteinander, wie schliefsen wir Vereinbarungen, wie halten wir Vereinbarungen ein, wie

pflegen wir Teamrituale untereinander, wie begegnen wir uns auch im zwischenmensch-
lichen Bereich, das sind so Dinge, die da zum Beispiel festgehalten worden sind. Und das
sind glaub ich wesentliche Punkte, die das Gelingen, sage ich mal, wenn ich jetzt von
inklusiver Arbeit spreche, nattirlich, also bin ich davon liberzeugt, positiv einfach auch
beférdern.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]



Hinsichtlich der Fort- und Weiterbildung ist es bedeutsam, Fortbildungsbedarfe der
Einrichtung zu erkennen und bedarfsspezifische Weiterbildungen fir die Fachkrafte zu
finden. Dabei ist es auch wichtig, die Bediirfnisse der Fachkrafte bei der Wahl von Fort-
bildungsthemen zu beriicksichtigen. Kita- und Tragervertreter*innen empfehlen, nicht
pauschal Fortbildungen zu Themen, wie bspw. Behinderungen oder Fluchterfahrung zu
besuchen, sondern dann, wenn die Themen fir die Kita relevant werden und diese
damit dem Bedarf der Einrichtung entsprechen. Um geeignete Referent*innen zu
finden, kann der Blick ins eigene Netzwerk hilfreich sein (siehe Netzwerkarbeit, S. 21).
Je nach Thema kdnnen Teamfortbildungen sinnvoll sein, bspw. zu inklusiver Haltung.
Hingegen kann es auch giinstig sein, verschiedene Fortbildungen auf das Team zu
verteilen (kindbezogen, elternbezogen, bezogen auf Qualitdt usw.). Weiterbildungen,
die zur Selbstreflexion anregen oder in denen man sich mit eigenen Vorurteilen
konfrontiert und irritieren lassen kann, sind hinsichtlich einer inklusiven Ausrichtung
besonders bedeutsam. Gleichzeitig ist die Notwendigkeit von fachlichem und
theoretischem Wissen hervorzuheben. In den Expert*inneninterviews wurde
besonders auf den Wert von Zusatzausbildungen hingewiesen (bspw. heilpddagogische
Zusatzqualifikation), welche dabei helfen kénnen, das bestehende Kita-Personal
multiprofessioneller aufzustellen.

Welche Formen und Themen man auch fir die Weiterbildung wahlt, grundséatzlich ist
es wichtig, Strategien und Methoden zu entwickeln, wie die Fortbildungsinhalte
systematisch ins Team gebracht werden kénnen und diese Uberlegungen auch
konzeptionell zu verankern, damit die Nachhaltigkeit gewahrleistet ist.

- -
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Zu den Aufgaben einer Kita gehort auch die Netzwerkarbeit. Gute Vernetzung ist
wichtig, insbesondere wenn es darum geht, Unterstiitzungsangebote zu mobilisieren,
um den Bedarfen der Kinder und Familien zu entsprechen. Zusatzlich ist die Netzwerk-
arbeit eine Vorgabe des Bildungsprogramms und im Rahmen der = Eingliederungshilfe,
weshalb es fiir Kitas generell wichtig ist, sich mit Fragen der Vernetzung zu befassen.
Fir den systematischen Aufbau eines Netzwerkes ist zundchst eine Analyse hilfreich,
welche die Bedarfe der Kita und des Teams einbezieht und offenlegt, welche Unter-
stiitzung gebraucht wird oder bereits vorhanden ist. Einige Kitas empfehlen die
Erstellung einer Netzwerkkarte oder die Zusammenfassung aller Netzwerkpartner in
Form einer Liste. Zur Erstellung einer Netzwerkkarte fur die eigene Kita kann das Online-
Zusatzmaterial (siehe S. 41) zur Hilfe genommen werden. Hier sind die wichtigsten
Kooperationspartner aufgefiihrt.

es eigenen Netzwerkes:

ben die Kinder?

lleg*innen der Gruppe tun? Was kann das Team als

? Sind ggf. Weiterbildungen notig?

ung muss durch Netzwerkpartner*innen organisiert werden?
en braucht es, um den Bedarfen der Kinder gerecht zu

tzwerkkarte:

mich mit welchen Fragestellungen/Themen?

Kontakte zu Netzwerkpartner*innen? Auf welche

urcen kann die Kita zuriickgreifen? Wer aus dem Team kennt
ssionen sind bereits in den Familien?

Ussen noch aufgebaut werden?

operationspartnerschaften durch schriftliche
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Bei der Netzwerkarbeit ist zudem die Zusammenarbeit mit dem Trager wichtig.
Tragerweite Instrumente, bspw. in Form eines Beratungsstellenfiihrers, kdnnen eine
gute Hilfestellung sein. Uber den Triger kénnen zudem interne Qualititszirkel oder Aus-
tauschrunden der Kitas organisiert werden, in denen diese sich vernetzen, gegenseitig
bei der Analyse und der Erstellung einer Netzwerkkarte unterstiitzen und beraten
kénnen. In solchen Austauschformaten kénnen sich die Kitas zudem zu gemeinsamen
Fragestellungen austauschen.

Der Trager kann weiterhin die trageribergreifende Vernetzung mit anderen Kitas und
Tragern initiieren. Insbesondere kdnnen Kontakte zu Einrichtungen, die bereits eine
inklusionssensible Praxis umsetzen, bereichernd sein. Der Austausch mit guter Praxis
kann dazu beitragen, Impulse fir die eigene padagogische Arbeit zu bekommen und
voneinander zu lernen. Formate des Austausches kénnen bspw. gegenseitige Hos-
pitationen oder auch der Austausch in sog. Stammtischen sein, bei denen Themen und
Falle besprochen werden kénnen. Aber auch die Teilnahme an Fachtagungen bspw. der
Hochschule Magdeburg-Stendal bieten Gelegenheiten zum Praxisaustausch und zur
Vernetzung der Trager und Kitas.

Auch der Sozialraum der Kita kann hinsichtlich der Vernetzung einbezogen werden. So
kann eine Kita bspw. schauen, welche Personen, Initiativen, Vereine, Bildungsangebote
oder religidse Institutionen es im Sozialraum gibt und wie sich die Kindergruppe
zusammensetzt, um hier auch die Lebenswelt der Kinder in der Kita abbilden zu kénnen.
Vernetzungen mit  Schulen, Bibliotheken, Sport- und Freizeitvereinen,
Senior*innentreffs, familienunterstiitzenden Diensten, Kirchen und Moscheen oder
Menschen aus anderen Herkunftslandern sind nur einige von vielen Beispielen, die hier
relevant sein kdnnen. Das kann die padagogische Arbeit enorm bereichern. In einigen
Kitas hat sich die Organisation von Quartiersrunden bewdahrt, bei welchen immer ein
anderer Netzwerkpartner das Treffen ausrichtet und wodurch ein gegenseitiges
Kennenlernen unterstiitzt wird. Auch kann es bedeutend sein, Wege zu finden, wie
Kinder in die Gestaltung des Sozialraums einbezogen werden kdénnen, indem mit dem
jeweiligen Ort oder der Stadt Kontakte aufgebaut werden. Hier kdnnen = Kinder-
beauftragte wertvolle Multiplikator*innen sein.
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INKLUSION UMSETZEN

Die Umsetzung von Inklusion braucht Auseinandersetzung, Reflexion und die Mdoglich-
keit Erfahrungen zu sammeln. Wichtig ist es deshalb, Inklusion als Prozess des
lebenslangen Lernens zu verstehen und sich nicht von der groRen Aufgabe abschrecken
zu lassen. Eine Kita muss nicht alles sofort und in hochster Qualitdt umsetzen. Solche
hohen Anspriiche kdnnen sogar eher hinderlich sein und dazu fiihren, dass man den
Prozess gar nicht erst beginnt. Dabei sind die haufig erwdhnten Rahmenbedingungen
erst der zweite Schritt. Zundchst muss ein gemeinsamer Wille von Kita-Leitung, Kita-
Team und bestenfalls dem Trager da sein. Deshalb ist es ratsam, sich die Zeit zu nehmen,
um alle im Team gut mitzunehmen und um mit kleinen Schritten positive Erfahrungen
sammeln zu kénnen, an denen das Team wachsen kann. Zusatzlich ist es wichtig, dass
das Team eine vertrauensvolle Zusammenarbeit entwickelt und auch die gegenseitigen
Starken und Schwéchen gut kennt. Dabei spielt die Leitung eine tragende Rolle, die
durch einen partnerschaftlichen Leitungsstil dazu beitragen kann, gemeinsam als
ganzes Team einen inklusionssensiblen Alltag zu entwickeln.

,Am Ende war die Selbsterkenntnis, wir kommen gar nicht drum herum. Ich hétte von An-
fang an sagen kénnen, ich weifs das, wir machen das, aber die wenigsten hdtte
verstanden, warum. Die hdtten nur gesehen: Oh da kommt bestimmen ganz viel Arbeit
dazu. Aber dass sie analysieren und sagen: Wir machen schon ganz viel. Wir machen
auch schon Sachen, die miissen wir nochmal in eine andere Struktur bringen. Es gibt
aber auch noch Sachen, die miissen wir nochmal ganz neu angehen und auch erstmal ar-
beiten, was das Thema betrifft. Und so, finde ich das, so kann man das bei der
Konzeptionsarbeit machen, das kann man auch beim Thema Inklusion machen, mit dem
Ziel, so viel wie méglich Leute mitzunehmen und fiir Versténdnis zu werben.” [Zitat aus
einem Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]

Wichtig ist es, das Thema Inklusion nicht allein auf das Themenfeld Behinderung oder
die Betreuung von Kindern mit Férderbedarf zu beschranken, sondern, wie bereits im
Abschnitt Was ist Inklusion? (siehe S. 5) beschrieben, den Blick auf die einzelnen Kinder
und ihre individuellen Bedirfnisse zu richten und den Rahmen drum herum ent-
sprechend zu gestalten. Hierfir kann der = Index fiir Inklusion, welcher auch im
Bildungsprogramm verankert ist, eine gute Hilfestellung sein.
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Empfehlenswert, um den Prozess zu beginnen, ist die Arbeit mit dem = Index fiir
Inklusion, um Bedarfe der Einrichtung abzuleiten und dann zwei bis drei Schwerpunkte
zu setzen, an denen man gezielt arbeiten kann. Zusatzlich kdnnen die nachfolgenden
Vorschldge und Fragen bei der Auseinandersetzung und Analyse helfen:

inandersetzung mit Inklusion

1
1
1
1
inandersetzung mit Inklusion: 1
ortbildung kann hilfreich sein :
as, die bereits inklusionssensibel arbeiten, konnen 1
ur die eigene padagogische Praxis liefern 1
rchen der Mitarbeitenden :
hiedene Bereiche in der Kita unter der Beriicksichtigung ;
chten 1
aus dem Team, die Inklusion intensiv unter bestimmten :
andelt und ins Team tragt (Peer-to-Peer) :
Berater*in suchen, der*die bei der Analyse der Kita :
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

en auseinandersetzen:

as versteht jede*r einzelne darunter, was versteht das
s haben wir fiir eine Haltung zu Inklusion?

sion im Vergleich zur Integration und Separation?

Ur unsere Einrichtung?

gestellt, das integrativ arbeitet?

,Da gilt es manchmal, genau hinzugucken und zu gucken, was machen wir eigentlich
schon, was setzen wir eigentlich schon Idngst um, obwohl wir das noch gar nicht wissen
oder noch nie so genau angeguckt haben.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit
einer Trégervertretung]
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seinandersetzung mit Inklusion (Fortsetzung)
rhebung des Ist-Standes und der Bedarfe:

en und analysieren
ur haben wir und wie wird diese sichtbar? Welche Haltung
nschen gegeniber (Bild vom Kind)? Wie kdnnen wir die

Konzeption?
Vorurteile? Wie begegnen wir Familien?
der und Familien bei uns willkommen?

Einrichtung? In welchem Sozialraum arbeiten wir? Was
mit? Was haben wir fiir eine Vielfalt an Kindern und

r an Angeboten teilhaben oder gibt es Kinder, die davon

d?

iedenen Bedarfe der Kinder? Kdnnen wir den
Bedurfnissen gerecht werden?

gogische Arbeit? Ist der Tagesablauf inklusiv (Themen:
nsverpflegung, Aufnahmegesprach, Eingewdhnung, Schlaf-
bergangsgestaltung etc.)? Durch was zeichnet sich das
liste bspw. mit dem Index fur Inklusion erarbeiten)?

rfnisse des Teams? Was brauchen wir noch?
enbedingungen? Sind unsere Materialien inklusiv? Wie ist
g? Wie sind die Raume gestaltet? Wie ist das AuRengeldnde

nikation mit Eltern und Kindern?

en

m Weg? Was machen wir schon?

splan? Wohin mdchten wir uns entwickeln? Welche
wollen wir erreichen (gemeinsame Vision)? Wie mdchten
tzen/leben?

n hat die Kita?

n kann/will die Kita freimachen?

artner arbeiten bereits mit den Kindern?

- -7
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,Als ich damals die Fortbildung zur Inklusionsfachkraft gemacht habe, hat mich unwahr-
scheinlich motiviert, wenn man so eine Liste nimmt und dann durch das Haus geht und
fragt: Was haben wir denn schon und dann kommt da ganz viel zusammen.” [Zitat aus

einem Expert*inneninterview mit einer Sprachfachkraft]

,Bei uns war die Erfahrung, wirklich erstmal einzusteigen, in die integrative Arbeit mit
Kindern, um dann auf den positiven Erfahrungen aufbauen zu kénnen. Wobei der
Inklusionsgedanke ist ja in allen Kitas mittlerweile in vielen Bereichen verortet, ohne,
dass sie es wahrnehmen. Also diese Inklusionsbrille ist nicht scharf. Ist schon viel
Inklusion da, einfach auch. Durch die gesellschaftliche Situation hat sich das auch ent-
wickelt, aber es wird oft noch gar nicht so wirklich wahrgenommen, (...) wenn man sich
allein schon die Vielfdltigkeit an Nationen anguckt, wo die Kinder herkommen, welche
Sprachen sie sprechen, Traditionen, Glaubensrichtungen, Familienmodelle etc.” [Zitat
aus einem Expert*inneninterview mit einer Trégervertretung]

nandersetzung mit Inklusion (Fortsetzung)

1
1
1
1
rozess mitnehmen 1
ion birgt Probleme ;
bspw. durch Infoveranstaltungen oder bei Elternabenden
m auf Angste einzugehen 4
en Gemeinschaft hervorheben .
n beeintrachtigter Kinder beriicksichtigen, bspw. :
d in der Kita nicht ausreichend geférdert werden kann 1
!
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

ableiten: Was soll kurz-, mittel- oder langfristig

schaffen, die zur Umsetzung von MaRRnahmen nétig sind:
far?

ionskonzepts und Inklusionsleitbildes auf Basis der

isse

Viele Eltern, die ein nichtbehindertes Kind haben, haben Angste, dass ihr Kind, wenn es

mit einem Kind mit einer Beeintrdchtigung zusammen ist, weniger geférdert wird oder

das ihr Kind Riicksicht nehmen muss.” [Zitat aus einem Expert*inneninterview mit einer
Behindertenbeauftragten]




Kitas kdnnen auf vielfaltige Weise Unterstiitzung erhalten. Neben dem eigenen Trager,
der die Kita im Inklusionsprozess unterstiitzen sollte, kdnnen die in der Netzwerkkarte
(Online-Material, siehe S. 41) genannten Behdrden und Institutionen beratend zur Seite
stehen, bspw. das értliche Sozial- oder Jugendamt’, die psychologische Erziehungs- und
Familienberatungsstelle des Jugendamtes, die Fachberater*innen der Landkreise oder
die Behindertenbeauftragten der Kommunen. Auch Friihférderstellen kdnnen Hinweise
zur fachlichen Arbeit im heilpddagogischen Bereich mit Kindern geben und kénnen zu-
dem Anlaufstellen fiir Eltern sein. Integrative Kitas haben bereits viele Erfahrungen und
kénnen im Rahmen der Netzwerkarbeit ebenfalls unterstiitzen. Zudem kdnnen externe
Inklusionsfachberater*innen, Trager und Einrichtungen begleiten. Beratend kénnen
auch sog. Barrierescouts® hinzugezogen werden, die u.a. Beratungen zur Barriere-
freiheit und Ortsbegehungen anbieten, sowie die Ergdnzende unabhangige
Teilhabeberatung (EUTB)®, welche zu samtlichen Fragen, die im Hinblick auf eine gleich-
berechtigte und selbstbestimmte Teilhabe relevant sind, berdt. Diese kann
insbesondere fiir Familienangehorige eine wichtige Unterstiitzung sein.

Mittel fir die rdumliche Ausstattung, Spielzeuge und UmbaumaRnahmen werden
bereits Uber die Haushaltsmittel des Jugendamtes mitfinanziert. Trager nutzen aber
auch Bundes- und Landesprogramme oder andere Férderprogramme (bspw. bei Aktion
Mensch), um Kitas barrierefrei umzubauen. Hier gilt es, immer wieder aktuell zu
schauen, ob es derzeit passende Programme gibt. Zuséatzlich kann die Umgestaltung
auch durch Spendeneinnahmen oder die Eigeninitiative der Mitarbeitenden und Eltern
unterstiitzt werden. Individuelle Hilfsmittel, die ein Kind bendtigt, werden in der Regel
Uber die Krankenkasse finanziert.

7 Ab 2024 wird es im Jugendamt sog. Verfahrenslotsen geben, die bei der Antragstellung auf
Eingliederungshilfe beraten und unterstitzen.

8 Kontakt zu Barrierescouts konnen sie bspw. hier: https://sozialhelden.de/barriere-scouts/
oder hier: https://www.lf-barrierefreiheit-st.de/ueber-uns/landesfachstelle finden.

9 Siehe hierzu: https://www.teilhabeberatung.de/artikel/ergaenzende-unabhaengige-
teilhabeberatung-eutb
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Zusatzlich zu finanziellen Mitteln, kann auch die Auseinandersetzung mit Fachliteratur,
Instrumenten und Methoden Unterstiitzung und Handlungssicherheit bieten. Eine
kleine Auswahl ist im Folgenden aufgefihrt:

und welche Literatur ist dariiber hinaus empfehlenswert?
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useinandersetzung mit Inklusion empfiehlt eine Kita-
,All that we share”
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BETREUUNG VON KINDERN MIT FORDERBEDARF

Die Herausforderungen entstehen fiir Kitas oftmals dann, wenn die Aufnahme eines
Kindes mit Forderbedarf ansteht, bzw. wenn bei einem Kind, das bereits in der Kita be-
treut wird, ein erhohter Forderbedarf deutlich wird. Hier gibt es eine Reihe von
gesetzlichen Regelungen, die zundchst abschrecken kdnnen. Deshalb sollen nach-
folgend Vorgehensweisen erlutert werden. Dafiir wurden Ubersichten erstellt, welche
im Online-Material (siehe S. 41) zur Verfiigung stehen. Anhand der nachfolgenden Be-
schreibung kénnen die einzelnen Schritte in den Ubersichten nachvollzogen werden.
Zusatzlich werden Informationen zur Friihférderung und zum Gesamtplanverfahren ge-
geben.

Grundsatzlich geht es nicht darum, beliebig jedes Kind aufzunehmen, aber auch nicht
darum, Kinder einfach abzulehnen. Es ist wichtig zu analysieren, was das Kind und die
Familie brauchen, um zu ihren Rechten zu kommen und was die Kita im Rahmen ihrer
Maoglichkeiten (nicht) leisten kann.

Schritt 1: Wenn ein Kind mit erhéhtem Férderbedarf in der Einrichtung aufgenommen
wird, sollte zunachst ein offenes Elterngesprach gefiihrt werden, um alle Bediirfnisse
und Erwartungen anzusprechen. Insbesondere kénnen hier Fragen der Barrierefreiheit
und ggf. bezlglich erforderlicher Anpassungen erértert werden. Zudem kann es sinnvoll
sein, eine Netzwerkkarte fur das Kind zu erstellen, sich mit Professionen, die bereits mit
dem Kind arbeiten, zu vernetzen und Rundtischgesprache anzuregen, um eine gute Zu-
sammenarbeit aller Netzwerkpartner*innen im Sinne des Kindes zu erreichen. Vor
allem ist die Kooperation mit dem*der zustandigen Kinderarzt*arztin sinnvoll und kann
durch eine Schweigepflichtsentbindung vereinfacht werden. Zu kldren ist in diesem
Elterngesprach auch, welcher sonstige Bedarf besteht und welche weiteren Schritte ggf.
erforderlich sind (siehe Schritt 2).

Die Beschreibung der Schritte 2-5 kdnnen dem néchsten Abschnitt Bei einem Kind zeigt
sich erhéhter Férderbedarf entnommen werden, da diese Schritte auch bei der Auf-
nahme von Kindern mit Forderbedarf gelten.
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Fir den Fall, dass bei einem Kind Uber einen ldngeren Zeitraum beobachtet werden
kann, dass die Teilhabe am Gruppenleben und/oder Kita-Alltag eingeschrankt ist, sind
im Folgenden die einzelnen Schritte beschrieben, die bei der Bearbeitung helfen
kénnen.

Schritt 1: Bearbeitung in der Kita

Hier gilt es zunéachst eine fachliche Analyse vorzunehmen, die méglichst systemisch und
interdisziplinar ist. Dabei kann es hilfreich sein, anhand der vorgeschlagenen Fragen in
der Ubersicht die eigenen Beobachtungen zu erfassen und zu dokumentieren und hier-
fiir eine*n Heilpddagog*in hinzuzuziehen, wenn diese*r in der Kita vorhanden ist. Bei
der Analyse sollten moglichst die Vorgange und Ablaufe in der Kita bzw. der Gruppe und
Aspekte, wie raumliche Gegebenheiten, sowie das entsprechende Verhalten des Kindes
darauf, einbezogen werden. Unterstiitzend kénnen auch Fallberatungen durchgefiihrt
werden, in denen die Moglichkeiten des Kita-Teams und des Netzwerks erortert
werden.

,Manchmal kann ich bestimmte Sachen auch schon lé6sen, wenn ich im Team eine
Strategie entwickelt habe, wie ich damit umgehe. Wo finde ich welche Hilfen, die uns
mit unterstiitzen kénnen, damit wir das Kind auch in unserer Einrichtung betreuen
kénnen. Dazu braucht es aber erstmal ganz viel Wissen, Wissensaneignung, fir alle
gleich im Team, aber das braucht die Haltung und Einstellungen.” [Zitat aus einem
Expert*inneninterview mit einer Kita-Leitung]

Schritt 2: Elterngesprach

Sobald deutlich wird, dass die MaRnahmen der Kita nicht ausreichen, die Betreuung
Uber die Regelbetreuung hinaus geht und/oder die Entwicklung des Kindes betroffen
ist, sollte ein Elterngesprach erfolgen, in dem sensibel die Lage besprochen wird. Hier
gilt es insbesondere zu beleuchten, welcher Bedarf besteht und welche weiteren
Schritte erforderlich sind. So ist zu kldren, ob ein Kind eine Verordnung von dem*der
Kinderarzt*arztin bspw. fiir eine Sprach-, Ergo- oder Physiotherapie benétigt oder ob
der Bedarf komplexer ist und eher Leistungen der = Eingliederungshilfe relevant sein
kénnten.
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Schritt 3: Sorgeberechtigte bitten, sich mit entsprechender Stelle in Verbindung zu
setzen

Ist der Bedarf klar eingrenzbar, reicht es vielleicht schon einen Besuch des*der Kinder-
arzt*arztin anzuregen. Im Zweifelsfall kdnnen sich Eltern aber auch mit dem Sozial- bzw.
Jugendamt in Verbindung setzen. Beim Sozial- bzw. Jugendamt werden Fragen der >
Eingliederungshilfe bearbeitet. Das umfasst Leistungen zur Teilhabe am Leben in der
Gemeinschaft in Form von heilpddagogischen Leistungen, bspw. Friihférderung, oder
eines > Integrationsplatzes in einer Kita.

Zustdndigkeit fiir Eingliederungshilfe bei Kindern:

o Sozialamt bei (drohender) geistiger und kérperlicher Behinderung SGB IX
o Jugendamt bei (drohender) seelischer Beeintréichtigungen SGB VIII § 35a

= Amter kliiren die Zustéindigkeit untereinander
= Verfahrensablauf bei Antragstellung ist bei beiden Amtern dhnlich

Generell gibt es die Empfehlung fir Kitas, sich mit der Sozialagentur in Verbindung zu
setzen, insbesondere, wenn absehbar ist, dass es auf einen = Integrationsplatz im
Sinne der = Eingliederungshilfe nach SGB IX hinauslauft und wenn zusatzlich noch
keine = Leistungs- und Entgeltvereinbarung zwischen Sozialagentur und Kita besteht.

Schritt 4: Antragstellung durch Sorgeberechtigte auf Leistungen nach SGB IX oder SGB
VIII § 35a

Nachdem im Idealfall eine Beratung/ein Erstgesprach beim Sozial- bzw. Jugendamt er-
folgt ist, stellen die Eltern einen Antrag auf Leistungen der = Eingliederungshilfe
(Frihforderung oder Integrationsplatz). Antragsformulare sind beim zustdndigen
Jugend- oder Sozialamt!® erhiltlich. Bei der Antragstellung kann eine Dokumentation
der Kita hilfreich sein, weshalb es sinnvoll ist, diese bereits mit Schritt 1 anzufertigen.

10 Auflistung der Sozialamter: https://ms.sachsen-anhalt.de/themen/familie/seniorinnen-und-
senioren/sozialaemter/page

Auflistung der Jugenddmter: https://ms.sachsen-
anhalt.de/themen/familie/familienratgeber/adressen/jugendaemter/page

Beispiel Antrag auf Eingliederungshilfe nach SGB IX und Anlagen wie bspw. Stellungnahme der Kita
des Salzlandkreis (unter FD21 Soziales): https://www.salzlandkreis.de/verwaltung/formulare/
Beispiel Antragsformular auf Eingliederungshilfe nach §35a SGB VIII der Stadt Magdeburg:
https://www.magdeburg.de/PDF/Sozialer Dienst Jugendamt Antrag auf Eingliederungshilfe gem
35 a SGB VIII.PDF?0bjSvrID=312&0bjlD=11024&0bjLa=1&Ext=PDF&WTR=1& ts=1685086611
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Bei einem Antrag auf Frihforderung konnen die interdisziplindren und heilpdda-
gogischen Frihforderstellen unterstiitzen, weshalb es Sinn ergibt, die Eltern schon im
Vorfeld zu bitten, sich mit einer Friihforderstelle in Verbindung zu setzen (bestenfalls
kann hier auf Netzwerkpartner zuriickgegriffen werden). Bei einem Antrag auf integra-
tive Betreuung kann die Kita die Eltern beim Ausfillen unterstiitzen oder den Antrag
sogar selbst ans Sozial- oder Jugendamt weiterleiten.

Im Anschluss erfolgt die Bedarfsfeststellung durch das Sozial- oder Jugendamt (siehe
Gesamtplanverfahren nach SGB IX bzw. Hilfeplanverfahren nach SGB VIll, S. 35). Hierzu
greifen die Amter auf die Dokumentation der Kita bzw. einen Bericht der Situation in
der Kita zuriick. Die Kitas haben oft schon Bedarfe und Besonderheiten dokumentiert
und kénnen signalisieren, welche Schritte ihrerseits als notwendig erachtet werden. Oft
gibt es auch schon Unterlagen und/oder Diagnosen von dem/der Kinderarzt*arztin,
anderen medizinischen und/oder therapeutischen Professionen oder einer Frithférder-
stelle. Auf diese Unterlagen wird, wenn vorhanden, zurlickgegriffen. Im Rahmen der
Bedarfsfeststellung ist die Angabe vorhandener Diagnose notwendig. Unter dem Para-
digma der Teilhabe werden Diagnosen nach ICD-10 herangezogen, um
Teilhabeanspriiche zu begriinden. Die Empfehlung einer integrativen Betreuung oder
Frihférderung durch die genannten Stellen werden von den Amtern in der Regel (iber-
nommen. Zusatzlich beauftragt das Sozialamt den Kinder- und Jugendmedizinischen
Dienst des Landkreises oder der kreisfreien Stadt eine sozialmedizinische Stellung-
nahme abzugeben. Die Feststellung der seelischen Behinderung erfolgt nach SGB VIl
durch einen/eine Facharzt*arztin oder Psychotherapeut*in aus dem Bereich der Kinder-
und Jugendpsychiatrie. Auf Basis der medizinischen Stellungnahme prift das Sozial-
/lugendamt, ob eine Teilhabebeeintrachtigung vorliegt oder zukiinftig zu erwarten ist.
Im Anschluss wird die Entscheidung getroffen, ob und wenn ja welcher Bedarf besteht
und mit welchen Leistungen, an welchem Ort und durch welche Leistungstrager (bspw.
Trager der Eingliederungshilfe oder Krankenkasse) dieser Bedarf gedeckt wird. Mogliche
Leistungen sind die Integrative Leistungen der > Eingliederungshilfe fur Kinder in
Kindertageseinrichtungen (sog. Integrationsplatz) oder Frithférderung?®®.

11 Friihforderung und heilpadagogische Betreuung in der Kita (Integrationsplatz) schliefRen sich
gegenseitig aus. Es ist also nur moglich, eine von beiden Leistungen zu erhalten.



Schritt 5: Bewilligung und Finanzierung der Leistung

Mit dem Antrag auf = Eingliederungshilfe kann bei Aussicht auf einen Integrationsplatz
in der Kita nach SGB IX die Sozialagentur miteinbezogen werden. Das zustdndige Sozial-
amt meldet der Sozialagentur die Kita und das Kind. Die Aufgabe der Sozialagentur ist
es, eine Vereinbarung mit dem Trager der Kita zu schlieRen (= Leistungs- und Entgelt-
vereinbarung). Kostenlibernahmen im Einzelfall werden durch die Sozialamter
bearbeitet.

Anforderungen an die Kita zur Erbringung der integrativen Leistung:
o Personelle Voraussetzungen (auch bei Einzelintegration): Heilpddagog*in,

Heilerziehungspfleger*in oder sonderpédagogische Fachkraft
o Kita muss rdumliche und séchliche Rahmenbedingungen vorhalten: allgemein

Aussage, keine Konkretisierung, je nach Bedarf des Kindes zu entscheiden —
Eignung wird durch das Sozialamt gepriift
Allgemein nicht viele Standards oder Regelungen — inhaltliche Ausgestaltung
ldsst sich ggf. aus dem Gesamtplan ableiten und obliegt der péddagogischen
Expertise der Fachkraft

o Gewaltschutzkonzept muss vorliegen

Mit Bewilligung der Leistung erhalten die Personensorgeberechtigten des leistungs-
berechtigten Kindes einen Bescheid. Der Gesamt- oder Hilfeplan regelt, wann die
nichste Uberpriifung des Hilfebedarfs erfolgt, eine regelhafte Befristung der Bescheide
erfolgt nicht. Die Kitas oder Frihforderstellen erhalten eine Kosteniibernahme-
erklarung, die dann zur Finanzierung fiihrt.

Bei einem Integrationsplatz erhalt die Kita eine Pauschale der Sozialagentur/des
Jugendamtes fir den Uber die Regelbetreuung hinausgehenden Betreuungsbedarf,
welcher je nach Bedarf des Kindes die Finanzierung von zusatzlichem Personal sowie
Sachkosten beinhaltet. Die Anzahl der Wochenstunden fiir die Integration ist abhangig
von der taglichen Betreuungszeit des Kindes und kann bis zu zehn Stunden pro Woche
betragen. Sollte das nicht ausreichend sein, so besteht die Méglichkeit, zusatzlich einen
Antrag auf Mehrbedarf zu stellen, was bis hin zu einer 1:1 Betreuung gehen kann. Dieser
Hilfebedarf kann auch immer angepasst werden. Werden Leistungen nach SGB IX in An-
spruch genommen, kann das Sozialamt bei Fragen zum Mehrbedarf die Sozialagentur
zur Unterstlitzung heranziehen, welche die Héhe der Kosteniibernahme ermittelt.
Generell kdnnen sich die Kita oder die Sorgeberechtigten zu allen Fragen rund um die
Betreuung von Kindern mit Forderbedarf mit dem zustandigen Sozial- oder Jugendamt
in Verbindung setzen.
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Eine Friihforderstelle ist ein Dienst, der Kinder bis zum Zeitpunkt der Einschulung am-
bulant und/oder mobil aufsuchend fordert. In einer Friihforderstelle sind in der Regel
heilpddagogische und therapeutische Fachkrafte beschaftigt, die eng mit weiteren Pro-
fessionen zusammenarbeiten. Interdisziplinare Friihférderstellen biindeln verschiedene
Professionen unter einem Dach, z.B. Therapeut*innen, Heilpddagog*innen, Psycho-
log*innen und Sozialarbeiter*innen.

Die Leistungen der Friihforderung umfasst u.a.:

Heilpddagogische und therapeutische Entwicklungsférderung
Férderung der Bewegung, Motorik und Geschicklichkeit

Wahrnehmungsférderung
Férderung der Kognition
Sprachférderung

Férderung des Sozialverhaltens
Férderung des Lernverhaltens

Die Fruhforderstelle kann die Sorgeberechtigten bei der Antragstellung beim zustan-
digen Sozial- oder Jugendamt unterstiitzen. In der Regel werden ein bis zwei
Fordereinheiten (ca. 60 Minuten) pro Woche finanziert, die vorwiegend in Einzelfor-
derung stattfinden und in Absprache (teilweise) auch in der Kita stattfinden kénnen.
Hierfir muss die Kita einen geeigneten Raum zur Verfligung stellen. Dadurch hat das
Kind eine intensive Zeit mit der Fachkraft der Friihforderung, wird dabei aber aus der
Gruppe genommen. Zwar kann die Férderung auch in (Klein-)Gruppen stattfinden, aber
generell hat das Kind ein Recht auf Einzelférderung, weshalb die Férderung in der (Klein-
)Gruppen in der Praxis selten umgesetzt wird. Letztlich kommt es auf die Fachkraft der
Frihférderung an, diese mit integrativen Momenten auszugestalten.

In jedem Fall ist ein enger Austausch und die Zusammenarbeit zwischen der Kita und
der Friihférderstelle empfehlenswert und auch im Bildungsprogramm vorgesehen. Die-
ser kann Uber Tir- und Angelgesprdche organisiert werden, in denen die Kita erfahren
kann, wie sie die Entwicklung des Kindes im Kita-Alltag bestmdglich unterstiitzen kann.
Es ist aber auch sinnvoll, in regelméaRigen Abstdnden Rundtischgesprache mit der Frih-
férderstelle zu organisieren, um die Entwicklung und den weiteren Verlauf zu
besprechen.



Das Gesamtplanverfahren!? (bei Zustindigkeit des Sozialamtes) bzw. das Hilfe-
planverfahren?? (bei Zustiandigkeit des Jugendamtes) sind Verfahren, die im Rahmen der
-> Eingliederungshilfe bei der Bedarfsfeststellung (vor Beginn der Hilfe) angewendet
werden. Sie dienen dazu, die individuellen Bedarfe eines Kindes mit besonderem Unter-
stitzungsbedarf festzustellen und die Hilfen zu planen, also die Art der Hilfsangebote
und die Leistungen, die damit einhergehen. Zudem regeln sie die Zusammenarbeit aller
Akteur*innen, die fiir die Leistungen fiir ein Kind zustdndig sind. Dabei werden alle be-
teiligten Personen und Institutionen, wie Eltern, Therapeut*innen und Fachdienste,
miteinbezogen. Mit dem Antrag auf > Eingliederungshilfe wird das Sozial- oder
Jugendamt federfiihrend Fallmanager und koordiniert die Kommunikation zwischen
den Beteiligten.

Der*die Fallmanager*in und die Sorgeberechtigten legen fest, welche MaRnahmen und
Unterstitzungsleistungen erforderlich sind, um die Teilhabe des Kindes bestmdoglich
sicherzustellen und welche Einrichtungen und Hilfeformen zur Erreichung welcher Ziele
benotigt werden. Die Kita wird dann einbezogen, wenn sie an der Durchfiihrung der
Hilfen mitwirkt. Zudem ist der*die Fallmanager*in verantwortlich, nach der Bedarfsfest-
stellung den Gesamtplan/Hilfeplan zu erstellen. Der Gesamtplan/Hilfeplan dient als
wesentliches Steuerungsinstrument. Die Eignung und Notwendigkeit der Art der Hilfe
und der Leistungen werden in regelmafligen Abstdnden lberprift und ggf. gemeinsam
mit allen Akteur*innen die nachsten Ziele festgelegt.

Mit dem = BTHG hat sich der rechtliche Rahmen der Verfahren verdandert, sodass nun
der Mensch mit Behinderung im Mittelpunkt steht. Diese personenzentrierte Leistungs-
erbringung berlicksichtigt die angemessenen Wiinsche der Leistungsberechtigten.
Zudem geht es darum, die Hilfeleistung am Ziel der gleichberechtigten Teilhabe am
Leben in der Gesellschaft zu orientieren. Die beteiligten Fachkrafte und Verwaltungen
haben dabei eine beratende Rolle und die Aufgabe den Bedarf festzustellen. Die
Bedarfsfeststellung erfolgt auf Basis der = ICF. Das ermdglicht eine Gesamtsicht auf die

12 Ausfihrlichere Informationen zum Gesamtplanverfahren:
https://www.lwl.org/spur-download/bag/02 2018an.pdf
https://www.deutscher-verein.de/de/uploads/empfehlungen-stellungnahmen/2019/dv-01-
19 eingliederungshilfe.pdf

13 Ausfihrlichere Informationen zum Hilfeplanverfahren kénnen dem folgenden Dokument
entnommen werden: https://www.sgbviii.de/files/SGB%20VIII/PDF/S179.pdf



https://www.lwl.org/spur-download/bag/02_2018an.pdf
https://www.deutscher-verein.de/de/uploads/empfehlungen-stellungnahmen/2019/dv-01-19_eingliederungshilfe.pdf
https://www.deutscher-verein.de/de/uploads/empfehlungen-stellungnahmen/2019/dv-01-19_eingliederungshilfe.pdf
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Situation des Kindes auch unter Einbezug des Lebensumfeldes. Es wird also nicht nur
die Situation in der Kita betrachtet, sondern es werden ggf. auch Aspekte des Wohnum-
feldes, der Freizeitgestaltung, u.a. betrachtet.

Rolle der Kita im Gesamt-/Hilfeplanverfahren

Wenn die Kita Erbringer von Leistungen ist, ist sie im Gesamt-/Hilfeplanverfahren nur
fur Teilbereiche zustdndig. Mit Erlaubnis der Sorgeberechtigten kénnen Entwicklungs-
berichte oder Dokumentationen an das Sozialamt (ibermittelt werden, um bei dem
Gesamtplanverfahren zu unterstiitzen. Die Ziele, an denen die Kita inhaltlich arbeitet,
beziehen sich ausschlieRlich auf den Bereich Aktivitdten und Partizipation (d) der = ICF.
Die anderen Bereiche werden von Mediziner*innen, Therapeut*innen und/oder
Psycholog*innen eingeschatzt.

d - Klassifikation der Aktivitéiten und Partizipation (Teilhabe):

Lernen und Wissensanwendung

Allgemeine Aufgaben und Anforderungen
Kommunikation

Mobilitdt

Selbstversorgung

Hdéusliches Leben

Interpersonelle Interaktionen und Beziehungen
Bedeutende Lebensbereiche

Gemeinschafts-, soziales- und staatsbiirgerliches Leben

@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)
@)

Aufgabe der Kita ist es, auf Basis der Grobziele aus dem Gesamtplanverfahren, Teilziele
abzuleiten und die konkrete Ausgestaltung der Arbeit an diesen Teilzielen vor-
zunehmen. Die Kitas sind zudem fur die Erstellung eines Forderplans und eines
Entwicklungsberichtes unter Beriicksichtigung der ICF-ltems'* zustindig. Anhand
dessen kann auch die Zielkontrolle gemeinsam mit dem Kind und den Sorgebe-
rechtigten erfolgen. Hier wird besprochen, was im letzten Jahr erreicht wurde und was
zukiinftig bendtigt wird. Dabei bestimmen die Sorgeberechtigten gemeinsam mit dem
Kind, welche (Teil-)Ziele im nachsten Jahr angegangen werden sollen.

14 Muster fiir einen Forderplan nach ICF: https://www.marburg-
biedenkopf.de/formularserver/Familie Kinder Jugend frauen/Kita Foerderplan.pdf
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https://www.marburg-biedenkopf.de/formularserver/Familie_Kinder_Jugend_frauen/Kita_Foerderplan.pdf
https://www.marburg-biedenkopf.de/formularserver/Familie_Kinder_Jugend_frauen/Kita_Foerderplan.pdf

SCHLUSSBEMERKUNG

Wie deutlich geworden ist, entsteht die Beeintrachtigung eines Menschen in Wechsel-
wirkung mit Barrieren der Umwelt. Somit erfordert die Entwicklung hin zu Inklusion und
der Abbau von Barrieren umfassende und nachhaltige Verdanderungen des gesamten
Gesellschaftssystems. Dafiir ist ein Verstéandnis notig, bei dem alle Akteur*innen fir
Inklusion zusténdig sind — sie kann nicht nur von einzelnen Institutionen isoliert her-
gestellt werden. Kitas konnen hier einen Beitrag leisten und einen Lebensraum
schaffen, in dem Spielen, Lernen und Partizipation fir alle Kinder moglich ist. Diese Auf-
gabe ist kein kurzfristiges Projekt, sondern ein fortwdhrender Prozess.

Ein integratives Angebot durch Kitas kann dabei nur als Ubergangsldsung zur Inklusion
verstanden werden, insbesondere da die Form der Finanzierung der Integration in Kitas
den Leitlinien der der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) bzw. dem Anspruch
von Inklusion entgegensteht. Auch die interviewten Expert*innen, welche durch ihr
Fachwissen zur Erstellung der Broschiire beigetragen haben, heben hervor, dass es
winschenswert ware, wenn Kitas die Moglichkeit hatten, Gber ein Budget fir die
Einrichtung zu verfligen, um jedes Kind ohne Beantragungsaufwand und
Verzogerungen individuell und bedarfsorientiert férdern zu kdnnen. Hierdurch kénnte
die Entwicklung eines inklusionssensiblen Arbeitens unterstltzt werden, denn die Kita
hatte die Moglichkeit multiprofessionelles Personal und Rahmenbedingungen
eigenstandig zu planen. Daflir sind allerdings die rechtlichen Rahmenbedingungen
notwendig, die auf eine Gleichberechtigung aller Menschen abzielen.

Doch Kitas sind bereits jetzt Orte gelebter Vielfalt und deshalb in besonderer Weise
herausgefordert, eine inklusionssensible Praxis umzusetzen. Wie deutlich geworden ist,
sind hierfiir u.a., die Reflexion des eigenen Handelns, der Austausch im Team und eine
fortwahrende Auseinandersetzung mit Inklusion in den Kitas und in den Tragern
tragende Saulen. So kdnnen sie sich mehr und mehr in die Lage versetzen, ihren Teil
der gesamtgesellschaftlichen Verantwortung zu erfiillen und ihren Beitrag zur Um-
setzung von Inklusion zu leisten.
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-> Eingliederungshilfe

Die Eingliederungshilfe, die seit 2020 im SGB IX geregelt ist, ist eine Sozialleistung fir
Menschen mit (drohenden) kérperlichen oder geistigen Behinderungen. Sie umfasst
Leistungen zur Rehabilitation und Teilhabe, wie Leistungen zur medizinischen Rehabili-
tation, Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben, Leistungen zur Teilhabe an Bildung und
Leistungen zur Sozialen Teilhabe. Die Leistungen der Eingliederungshilfe fir Kinder und
Jugendliche mit (drohender) seelischer Behinderung sind in §35a SGB VIl geregelt. Die
Leistungen der Eingliederungshilfe greifen, wenn ein Kind mindestens 6 Monaten einen
Entwicklungsriickstand in einem Entwicklungsbereich oder in der Teilhabe aufweist.
Nahere Informationen: https://www.rehadat.de/lexikon/Lex-Eingliederungshilfe/

-> Bundesteilhabegesetz (BTHG)

Das Bundesteilhabegesetz (BTHG) ist ein deutsches Bundesgesetz, mit dem der Gesetz-
geber sich das Ziel gesetzt hat, unter Berlicksichtigung der. UN-BRK mehr Moglichkeiten
der Teilhabe und mehr Selbstbestimmung fiir Menschen mit Behinderungen zu schaffen
und eine Modernisierung des Eingliederungshilferechts zu erreichen. Es soll sich durch
eine personenzentrierte Ausrichtung und eine ganzheitliche Bedarfsermittlung aus-
zeichnen und sich starker am Ziel der Teilhabe ausrichten.

Neben vielen Anderungen, ist eine, dass Antragssteller*innen nicht mehr tber unter-
schiedliche Zustdndigkeiten informiert sein oder mehrere Antrdge stellen missen,
sondern einen Antrag bei jedem Rehabilitationstrager stellen kdnnen (bspw. Sozialamt,
Jugendamt, Rentenversicherung, Bundesagentur fiir Arbeit oder Unfall- und Kranken-
kasse). Diese klaren dann untereinander die Zustdndigkeiten. Wenn der zustdndige
Trager bekannt ist, kann die Antragsstellung an diesen hinsichtlich der Bearbeitungs-
dauer allerdings forderlich sein. Zudem sind die Hilfeempfianger am
Gesamtplanverfahren beteiligt. Ihre Wiinsche werden gem. §104 SGB IX beriicksichtigt.
Welche Leistungen bewilligt werden, entscheidet der zustandige Trager der Einglie-
derungshilfe.

Nahere Informationen: https://www.bmas.de/DE/Soziales/Teilhabe-und-
Inklusion/Rehabilitation-und-Teilhabe/bundesteilhabegesetz.html



https://www.rehadat.de/lexikon/Lex-Eingliederungshilfe/
https://www.bmas.de/DE/Soziales/Teilhabe-und-Inklusion/Rehabilitation-und-Teilhabe/bundesteilhabegesetz.html
https://www.bmas.de/DE/Soziales/Teilhabe-und-Inklusion/Rehabilitation-und-Teilhabe/bundesteilhabegesetz.html
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-> BLISS-Symbole

Bei den BLISS-Symbolen handelt es sich um ein System zur unterstiitzten Kommuni-
kation. Die Symbole wurden einst von Charles K. Bliss entwickelt, um Menschen mit
unterschiedlichen Muttersprachen eine Kommunikation zu erméglichen. Allerdings hat
sich dieser Einsatzzweck nicht durchgesetzt. Die BLISS-Symbole wurden allerdings als
eines der ersten Systeme als Hilfsmittel im Bereich der Sonderpadagogik eingesetzt.
Durch einfache grafische Formen kénnen sowohl einzelne Begriffe als auch abstraktere
Ausdriicke mitgeteilt werden. Es gibt etwa 120 Grundsymbole, die wiederum in einer
bestimmten Logik zu verschiedenen weiteren Wértern kombiniert werden kénnen.
Naherer Informationen: Bundesverband fir Kérper- und Mehrfachbehinderte e.V.
(Hrsg.) (1995). Handbuch der BLISS-Symbole. Julius Groos Verlag.

Ubersicht BLISS-System:
https://web.archive.org/web/20160322072306/http:/www?2.agprim.uni-
siegen.de/bliss/lesenschreiben.pdf

- Kinderbeauftragte

Kinderbeauftragte vertreten die Rechte und Interessen von Kindern und Jugendlichen.
Sie planen, koordinieren und kontrollieren stadtische Aktivitdten zur Erhéhung der
Kinder- und Familienfreundlichkeit. Kinder, Jugendliche und Eltern kénnen sich an
Kinderbeauftragte wenden. Erwachsene erhalten bspw. auch Informationen dariber,
wie sie sich aktiv fir mehr Kinderfreundlichkeit einsetzen kdnnen. In Sachsen-Anhalt
gibt es bspw. Kinderbeauftragte in den Stadten Magdeburg, Halle und Stendal sowie
einen Kinderbeauftragten des Landes.

- Leistungs- und Entgeltvereinbarung

Die Leistungs- und Entgeltvereinbarung nach §123 ff. SGB IX ist eine Vereinbarung zwi-
schen dem Trager einer Kita und der Sozialagentur Sachsen-Anhalt zur Ausgestaltung
der heilpddagogischen Leistung und deren Vergiitung. Die Leistungsvereinbarung regelt
den Umfang und die Art der Leistungserbringung sowie die Personalqualifikation. So-
fern keine Leistungsvereinbarung abgeschlossen wird, erfolgt die Leistungserbringung
im Rahmen der Kostenlibernahme im Einzelfall. Diese ist fir ein Kind oder mehrere
Kinder moglich. Die Verglitung basiert auf dem Beschluss fir Leistungen der Einglie-
derungshilfe in Kindertagesstatten der GK ,131“ Sofern die Voraussetzungen fir den
Abschluss einer Leistungsvereinbarung gegeben sind und der Abschluss gewtinscht ist,
kann diese jederzeit mit der Sozialagentur abgeschlossen werden, auch vor Aufnahme
eines Kindes oder bei nur einem Kind. Die Leistungsvereinbarung ist Voraussetzung fir
den Abschluss einer Vergltungsvereinbarung. In diesem Fall sind individuelle Ver-
gitungsverhandlungen fiir die erbrachte Leistung moglich.


https://web.archive.org/web/20160322072306/http:/www2.agprim.uni-siegen.de/bliss/lesenschreiben.pdf
https://web.archive.org/web/20160322072306/http:/www2.agprim.uni-siegen.de/bliss/lesenschreiben.pdf
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2 ICF

Die Internationale Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und Gesundheit
(ICF) ist ein Instrument, welches sich neben den individuellen Eigenschaften auch auf
die Umwelt eines Menschen bezieht. Die ICF teilt sich dabei in vier Komponenten. Im
Teil Funktionsfahigkeit und Behinderung befinden sich die Komponenten Kérperfunk-
tion (b — bodyfunctions) und Kérperstruktur (s — bodystrucures) sowie Aktivitdt und
Partizipation (d — daily activities) und er bezieht sich somit auf den Kérper der Person,
auf ihre Aufgaben und Handlungen, sowie ihr Einbezogensein in bestimmte Lebens-
bereiche. Im Teil Kontextfaktoren werden alle Bereiche betrachtet, die Einwirkung auf
das Leben der Person haben, wie die Beziehungen zu anderen Menschen und gesell-
schaftliche Bezlige. Er gliedert sich in die Komponenten Umweltfaktoren (e —
environmental factors) und personenbezogene Faktoren, die allerdings nicht mittels der
ICF klassifiziert werden. Die Kita bearbeitet ausschliefllich den Bereich d.

Naherer Informationen:
https://www.bfarm.de/DE/Kodiersysteme/Klassifikationen/ICF/ node.html

= Index fiir Inklusion

Der Index fir Inklusion ist ein Leitfaden fiir die Schulentwicklung auf Basis inklusiver
Werte und wurde auch flr Kitas adaptiert. Er hilft allen Beteiligten, Barrieren und Res-
sourcen flr Lernen und Partizipation zu identifizieren. Einrichtungen kénnen damit
ermitteln, inwieweit sie bereits Kulturen, Strukturen und Praktiken der Inklusion um-
setzen. Der Index for Inclusion wurde von Tony Booth und Mel Ainscow entwickelt und
in mehr als 35 Sprachen Ubersetzt.

Né&here Informationen:
https://www.nifbe.de/images/nifbe/Fachbeitr%C3%A4ge/2018/Index EY German2.p
df

- Integrationsplatz

Integrationsplatz bedeutet, dass ein Kind eine integrative Betreuung in einer Kita erhalt.
Bei der integrativen Betreuung werden Kinder mit und ohne Behinderung zusammen in
einer Gruppe betreut, wobei die Kinder mit Behinderungen besondere Unterstiitzung
in Form von heilpddagogischer Férderung erhalten. Diese Forderung soll méglichst all-
tagsintegriert stattfinden und wird an den individuellen Bedarfen der Kinder
ausgerichtet.


https://www.bfarm.de/DE/Kodiersysteme/Klassifikationen/ICF/_node.html
https://www.nifbe.de/images/nifbe/Fachbeitr%C3%A4ge/2018/Index_EY_German2.pdf
https://www.nifbe.de/images/nifbe/Fachbeitr%C3%A4ge/2018/Index_EY_German2.pdf
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ONLINE MATERIAL

Diese Broschiire steht auch online im PDF-Format zum Download zur Verfligung.
Zusatzlich sind hier noch weitere Arbeitsmaterialien abrufbar:

e  Zusatzmaterial zur Erstellung einer Netzwerkkarte inkl. Muster Netzwerkkarte
(als ausfiillbare PDF-Datei)

e Ablaufschema: Aufnahme eines Kindes mit erhéhtem Férderbedarf

e Ablaufschema: Kind zeigt erhdhten Férderbedarf

Die PDF-Dateien sind unter folgendem Link zu finden: www.h2.de/kfb. Auf der rechten
Seite unter Broschilire: Inklusionssensible Kita-Praxis finden Sie alle Materialien.

SCAN ME



http://www.h2.de/kfb




